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1 Capitulo Uno: Perfil Comunitario del Estudiante
2
3La Escuela Preparatoria de Artes Manuales (MAHS por sus siglas en inglés) es una de las escuelas
4preparatorias mas antiguas del Distrito Escolar Unificado de Los Angeles. La escuela se inauguro6 en
51901 y fue la tercera escuela preparatoria que se construyd en Los Angeles. Graduados ilustres de la
6escuela incluyen a James Doolittle, Harold Lehman, Jackson Pollock e Ivonne Braithwaite-Burke. El
7centro educativo actual, reconstruido después del terremoto de 1933, esta ubicado en un plantel escolar de
817 acres y tiene como fin servir a 1,000 estudiantes. Actualmente la escuela atiende a 3.700 estudiantes,
9utilizando un calendario escolar de tres ciclos lectivos durante todo el afio para aliviar el hacinamiento. La

10comunidad en la que MAHS esta situada, identificada por el Condado de Los Angeles como Area #6 de

1 1Planificacion de Servicios, tiene identificados los obstaculos siguientes para el logro estudiantil:

12 e Eléarea del condado mas densamente poblada, con 11.587 personas por milla cuadrada

13 70% de las familias sobrevive con ingresos inferiores al 200% del limite Federal de pobreza
14 ($36.488) - el indice mas alto en el Condado de Los Angeles.
15 e Elmas bajo porcentaje de adultos del condado con cualquier tipo de educacion universitaria

16 o 21.4 detodos los nifios de la comunidad estan con familias de acogida (el indice mas alto en Los
17 Angeles

18 e Elindice mas alto de crimenes violentos en Los Angeles, especialmente homicidio premeditado y
19 violencia doméstica

20 e La causa mayor de muerte prematura o discapacidad en el vecindario es homicidio u otra forma
21 de violencia.

22

23EIl cuerpo docente del MAHS esta formado por siete administradores y 178 maestros titulados y maestros
24trabajando actualmente en coordinacion. La mayoria de los maestros esta en estatus de empleo
25permanente. El personal docente estd formado por 64 maestros que han estado en el LAUSD por menos
26de dos anos, 65 de dos a diez afios, y 56 con 11 6 mas afos de antigiiedad. 98 de los maestros han estado
27en MAHS un minimo de seis afios, con s6lo 17 que han estado en la escuela de 2-5 afios. Los maestros en
28conformidad con el NCLB ensefan el 84.2% de todos los cursos, MAHS también se enorgullece de
29contar con once consejeros certificados por la Junta Nacional de Educacion: dos en Estudios Sociales, dos
30en Ciencias; dos en Lenguaje Universal; y uno en Inglés como Segundo Idioma (ESL). 83 maestros son
31mujeres (46.1%) y 97 son hombres (53.8%. MAHS también tiene once Consejeros, un Bibliotecario,
32Psicologo, Trabajador Social y Enfermera, con un Especialista en el Habla, Lenguaje y Audicion de
33media jornada. Hay 104 miembros del personal clasificados por categoria profesional, siendo la mayoria
34 Afroamericanos o Latinos.

35

36MAHS ha establecido muchas alianzas con el correr de los afios, especialmente con las diversas escuelas
37y departamentos de la Universidad del Sur de California, la cual estd muy cerca de nuestra escuela, y con
38los museos que se encuentran en Exposition Park. Muchas de estas alianzas desempefiaron un papel
39importante en el desarrollo de las Comunidades Pequefias de Aprendizaje (SLC por sus siglas en inglés)
40en la escuela, que empezaron en 1990, pero que fueron implementadas totalmente en toda la escuela en el
412005, ambas como parte de un subsidio federal del Departamento de Educacion del LAUSD y como
42respuesta a las recomendaciones de Homologacion del WASC de 2001. Actualmente MAHS tiene ocho
43SLC junto con el programa Magnet para ofrecer un plan de estudios y servicios mas personalizados a los
44estudiantes: (LIST)

45

46Los dos grupos demograficos predominantes en MAHS son el Latino con el 82% del cuerpo estudiantil, y
47el Afroamericano con el 17.5%. Esto refleja un cambio demografico extraordinario en la comunidad, que
48en la década de 1970 estaba formada en un 100% por Afroamericanos. Los dos grupos demograficos
49predominantes contienen una diversidad mas amplia de estudiantes, con la poblacion latina constituida
50por estudiantes mexicanos, guatemaltecos, salvadorefos, y de otros origenes, nacidos tanto en el
51extranjero como en los Estados Unidos. Dentro del grupo afroamericano hay un niimero considerable de



lestudiantes de Belice, como también nigerianos, etiopes, somalies, y haitianos. A pesar del tamafo de la
2escuela, el nimero de estudiantes del 12° grado escolar disminuy6 de 719 en el 2003 a 574 en el 2007. En
3¢l 2007, 1a clase de los estudiantes del 9° grado escolar fue tres veces mayor que la de los estudiantes del
412° grado escolar. 37% de los estudiantes de MAHS son estudiantes del idioma inglés como segundo
Sidioma (ELL por sus siglas en inglés), siendo la mayoria estudiantes cuya lengua materna es el espafiol.
6Alrededor del 11 % de los estudiantes de MAHS tienen Planes Educativos Individualizados (IEP por sus
7siglas en inglés) que indican elegibilidad para recibir los servicios de educacion especial. De estos
8estudiantes, aproximadamente 59% son latinos y 40% afroamericanos.
9
10En 2006-2007 hubo 779 suspensiones y 7 expulsiones. Esto equivale a un indice de suspension de 30.1%,
1 1que es aproximadamente tres veces el promedio para el LAUSD. La escuela atribuye esto a tres factores:
121) incremento de la violencia en la comunidad circundante que puede extenderse al plantel escolar; 2)
13imposicion mas agresiva de las normas disciplinarias para tratar con la conducta que es perjudicial para el
14proceso de aprendizaje, y 3) frecuencia mucho mayor de incumplimiento de las normas que prohiben el
15uso de artefactos electronicos en el plantel escolar. A pesar de estas estadisticas, MAHS ha sido designada
16de manera sistematica desde el 2003-2004 por el Programa de Nifios Seguros y Saludables de la Oficina
17del CDE (Secretaria de Educacion del Estado de California) como una escuela que no es constantemente
18peligrosa.
19
20Un gran niimero de estudiantes de MAHS estan muy por debajo del nivel del grado escolar en capacidad
21para la lectura. La escuela ha utilizado el programa de Lector Acelerado de Lectura desde el 2001 para
22abordar este problema. La informacion obtenida revela que la mayoria de los estudiantes del 9° grado
23escolar leen a nivel entre el 2° y 6° grado escolar y esto continta hasta el 12° grado escolar. A la inversa,
24el nimero de estudiantes del 9° grado escolar que leen a un nivel equivalente al 12+ grado escolar
25aument6 de 26 en el 2004 a 62 en el 11° grado escolar en el 2006. La informacion obtenida si muestra un
26aumento en las pruebas de diagnostico de nivel de fase previa y posterior de lectura, pero ese aumento es
27menor que el ciclo lectivo completo.
28
29En los tres Gltimos afios (2004-2006), la poblacion de ELL en MAHS represent6 un promedio de 36.2%.
30Se reclasifica a los estudiantes con base en:

31 -Competencia en el CELDT (Prueba de Competencia en el Idioma Inglés de California)
32 -Evaluaciones de los maestros

33 -Opinion de los padres

34 -Resultados de CST (Pruebas Normalizadas del Estado de California)

35Durante el mismo periodo de tiempo, la reclasificacion al estatus R-FEP (fluidez en el idioma inglés)
36aumento del 4.2% al 9.5%. En el 2005-2006, 1.089 estudiantes en el cuerpo estudiantil de MAHS
37tomaron la prueba CELDT. Los resultados de dichas pruebas para tal admision mostraron los porcentajes
38siguientes para los cinco niveles identificados (NOTA: ninglin estudiante del 12° grado escolar obtuvo un
39resultado ya sea en el Nivel Basico o en el Intermedio Inicial):

40

41 Nivel Basico 4.3% (solo del 9°-11° grado escolar)
42 Nivel Intermedio Inicial 8.3%  (solo del 9°-11" grado escolar)
43 Nivel Intermedio 40.8% (todos los grados escolares)
44 Nivel Avanzado Inicial 41%  (todos los grados escolares)
45 Nivel Avanzado 8.5%  (todos los grados escolares)
46

47Los resultados de CST de la primavera de 2007 en toda la escuela indicaron que se administraron las
48poruebas a 2.555 de los estudiantes del 9° al 11° grado escolar. Esto no alcanzo el indice minimo de
49participacion necesario para reunir los requisitos de AYP (Progreso Educativo Anual Apropiado). Los
50resultados de CST de 2007 también reflejaron que se consideraba el 18% de los estudiantes evaluados en
51toda la escuela en un nivel promedio o por encima del promedio en la competencia para las Artes y el
52Idioma inglés (el nivel de competencia deseado de CA fue de 22.3%), mientras que el 18.4% de los



lestudiantes se situaron en un nivel promedio o superior en dominio de las matematicas (el nivel de
2competencia deseado de CA era de 20.9%).

3

4E1 API (indice de Rendimiento Académico) base de 2006 de la escuela fue de 511: el aumento en el 2007
Sfue 513. Este aumento de 2 puntos estaba 12 puntos por debajo del aumento deseado de 14. Los
6subgrupos importantes se desempefiaron de la siguiente manera:

7

8 Afroamericanos 2007: 463 2006: 478 Objetivo: 16 ~ Aumento: -15

9 Hispano/Latino 2007: 522 2006: 517 Objetivo: 14 ~ Aumento: 5
10 Sociodesfavorecido 2007: 517 2006: 522 Objetivo: 14  Aumento: -5
11 ELL 2007: 503 2006: 500 Objetivo: 15 Aumento: 3
12 Estud. c/discapacidades 2007: 331 2006: 318 Objetivo: 24  Aumento: 13
13

14La escuela cumplio 7 de las 24 condiciones del AYP en 12007, pero no logré los objetivos de
15competencia deseados en ninguno de los subgrupos significativos. MAHS, que ha permanecido en estatus
16PI desde 1997-1998, ha permanecido en la Asignacion Afio 5 en los dos ultimos afios. La escuela recibid
17un Subsidio Escolar de Alta Prioridad en el ciclo lectivo 2005-2006 y es una escuela supervisada por el
18estado con una Asistencia Escolar y Equipo de Intervencion que ofrece la Oficina de Educacion Escolar
19del Condado de Los Angeles.

20

21MAHS ofrece doce cursos AP (de equivalencia universitaria por sus siglas en inglés) en estudios sociales,
22ciencias, inglés, matematicas e idioma extranjero. En el 2006, hubo 35 cursos AP ofrecidos a lo largo de
23los tres ciclos lectivos. Desde el 2004-2006, 23.81% de los estudiantes del 11°y 12° grado escolar
24inscritos en las clases de AP tomaron examenes. De los estudiantes que tomaron examenes,
25aproximadamente 42% aprob¢ satisfactoriamente con un 3 ¢ nota mas alta. Del 2004-2006, el porcentaje
26de estudiantes del 12° grado escolar que tomaron la prueba SAT aument6 del 24.4al 64.2%. MAHS
27atribuye estos resultados al Centro Universitario que realiza un esfuerzo coordinado para publicitar la
28importancia del examen SAT. Durante elmismo periodo de tiempo, los estudiantes lograron los siguientes
29resultados en la prueba SAT:

30

31 2004 2005 2006
32Resultado verbal 368 384 378
33Resultado en matematicas 366 385 364
34Resultado en escritura No procede No procede 371
35

36El indice de graduacion para los estudiantes de MAHS en los Gltimos tres afios tuvo un promedio de
3786.0%, y ha estado aumentando constantemente durante ese tiempo. 81.4% de la clase de 2006 cualifico
38para poder graduarse: esta clase fue la primera a la que se le exigié pasar satisfactoriamente el CAHSEE
39(Examen de Egreso de la Escuela Preparatoria del Estado de California) como también el “Service-
40Learning Requirement” del LAUSD. Sin embargo, el numero de estudiantes inscritos en el 9° grado
41escolar en los Gltimos tres afios fue aproximadamente tres veces mayor que el nimero de graduados
42cuatro afios mas tarde. La informacion correspondiente a los tres afios también indica que un promedio
43del 42% de los graduados de la escuela reune los requisitos a-g de UC/CSU. Este numero también
44aumentd constantemente en los Gltimos tres afios, de 32.1% en el 2004 al 53.9% en el 2006.



1 Capitulo Dos: Informe del Progreso
2
31. Comentarios referentes a los cambios importantes de la escuela y seguimiento a partir del altimo
4estudio independiente.
5
6Progreso a partir de la visita de mitad del trimstre de 2004:
7
8Desde la visita al periodo de acreditacion de mitad del trimestre de WASC en el 2004, laescuela en su
9totalidad abordd las seis recomendaciones. Un niimero de cambios importantes también se realizo desde
10el 2001, que afectaron los planes y objetivos de Mejoramiento de la escuela, incluyendo:
11 e Conversion a una escuela supervisada por el estado con un Comité de Intervencion para la

12 Asistencia Escolar (SAIT por sus siglas en inglés), proporcionada por la Oficina de Educacion del
13 Condado de Los Angeles

14 e Identificacion de MAHS por parte del Superintendente del LAUSD como una de diecisiete

15 “escuelas preparatorias en transformacion”

16  ® Tres directores diferentes, un equipo completamente nuevo de subdirectores, y cambios

17 importantes en el personal en muchos de los otros puestos de liderazgo

18 @ 50% nuevos maestros y 70% nuevos consejeros desde 2005
19 o [Institucion de ocho Comunidades Pequefias de Aprendizaje (SLC), atendiendo a todos los

20 estudiantes de MAHS en los tres ciclos lectivos

21 e Cambio a un bloque 4x4 del horario de toque de campana en un esfuerzo por incrementar la
22 eficacia de las técnicas de aprendizaje y aumentar el rendimiento estudiantil.

23

24Un factor fundamental en la capacidad del comité didactico escolar para trabajar eficazmente es el
25calendario del afio lectivo, en el cual hay sélo dos dias en que el cuerpo docente en su totalidad esta en el
26plantel escolar al mismo tiempo.

27

28El Comité Visitante de WASC identificd en el 2001 seis areas criticas que necesitan un seguimiento: Ellas
29fueron las siguientes:

30

31 1. Incrementar la variedad de técnicas diddcticas y de evaluacion: El personal de MAHS ha

32 participado en un numero de actividades de capacitacion profesional (PD por sus siglas en inglés)
33 para lograr este objetivo. Ejemplos de ello incluye: Ensefianza Reciproca,“My Access Reading
34 Program” (Mi programa de acceso a la lectura), Lector Avanzado; capacitacion para la adopcion
35 de textos escolares, y otros. Entre el 2001-2004 hubo un Coordinador Didactico con Base en las
36 Normas Académicas y un Vicedirector para el Plan de Estudios que coordinaron todos los

37 esfuerzos del PD. La decision de adoptar las SL.C requiri6 la utilizacion de todo el tiempo de PD
38 disponible desde la primavera de 2005 hasta el afio lectivo 2006-2007 para planificar e

39 implementar el programa “global” en toda la MAHS. Los maestros dentro de las SLC contintian
40 utilizando y perfeccionando técnicas didacticas y de evaluacion efectivas para satisfacer las

41 necesidades de los estudiantes.

42

43 2. Usar informacion, incluyendo diversas medidas en el aula para evaluar mejor las necesidades:
44 Alinear las evaluaciones con Pruebas Normalizadas y ESLR (Resultados de Aprendizaje

45 Previstos para todos los Estudiantes de la Escuela): Los Departamentos de Inglés, Matematicas,
46 y Ciencias utilizan las evaluaciones periddicas del LAUSD para evaluar las necesidades de los
47 estudiantes. Dos maestros de matematicas utilizan el programa de Tutor Cognitivo del

48 Aprendizaje Carnegie que tiene evaluaciones incorporadas en ellos. El Departamento de ESL
49 utiliza las evaluaciones del programa High Point para supervisar el progreso del estudiante; los
50 Departamentos de ESL e Inglés utilizan las evaluaciones en el programa de Lector Avanzado para
51 determinar los niveles de aptitud en la lectura de los estudiantes. Treinta y cuatro maestros
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utilizan el formato de Disefio de Lecciones del Instituto de Plan de Estudios, Pruebas
Normalizadas, y Evaluaciones para crear unidades que ofrezcan recomendaciones importantes a
los estudiantes sobre sus trabajos.

Se crearon y distribuyeron entre el personal afiches del ESLR y otros materiales y algunos
maestros integraron las Pruebas Normalizadas con los ESLR en el disefio de sus lecciones. La
escuela reconoce, sin embargo, que no existe un sistema de supervision implementado que evalie
los logros de los estudiantes, o alineacion en toda la escuela de las Pruebas Normalizadas con, los
ESLR. En todo el Departamento, en todas las SLC, y en toda la escuela se reconoce que las
evaluaciones constituyen un area que necesita Mejoras futuras. El proceso de Aprendizaje como
Enfoque en el Aprendizaje (FOL por sus siglas en inglés) ofrece a los maestros dentro de las SLC
la oportunidad de analizar medidas varias de informacion acerca del rendimiento estudiantil para
evaluar el aprendizaje. Mas aprendizaje para el andlisis de la informacion y utilizacion es otra
area reconocida de crecimiento en MAHS.

3. Abordar las necesidades de los estudiantes de bajo rendimiento: La escuela ha implementado
varios programas desde el 2001 en un intento para Mejorar el rendimiento estudiantil. El deseo
por personalizar mas eficazmente y Mejorar el aprendizaje estudiantil fue lo que llevo a la
implementacion de las SLC. Cada SLC tiene su propio plan de disefio y contintia evolucionando
mientras se esfuerza por evaluar mejor y satisfacer las necesidades de los estudiantes. La escuela
también implemento el programa de Lectores y Escritores Emergentes (DRW por sus siglas en
inglés) continuar tratando el problema del indice bajo de alfabetizacion de los estudiantes de
MAHS. Para el 2007-2008, MAHS esta utilizando el programa “Read 180", requerido por el
LAUSD, para abordar aun mas las necesidades de alfabetizacion de los estudiantes. Los
Programas “Beyond the Bell” de jornada escolar prolongada también se agregaron para ofrecer
tiempo adicional a los estudiantes para que puedan desarrollar sus aptitudes para la alfabetizacion
y las matematicas, y acercarse académicamente al nivel de rendimiento previsto para el grado
escolar. También se implementaron cambios en el Calendario Maestro y una transicion diaria del
cronograma de bloques 4x4 de toque de campana mientras que MAHS explora modos adicionales
de Mejorar el rendimiento estudiantil. Para finalizar, MAHS esta trabajando con la Universidad
John Hopkins y planeando la implementacion del modelo de Escuela Preparatoria de Desarrollo
del Talento para apoyar a los estudiantes que necesitan ayuda adicional antes de ingresar a
Algebra I e Inglés del 9° grado escolar debido al rendimiento por debajo del nivel previsto para el
grado escolar.

4. Continuar aprovechando el proceso de FOL y mantener la evaluacion de todos los programas
y practicas escolares con base en el rendimiento estudiantil en las ESLR: 2001-2004 tuvo a
maestros de MAHS preocupados principalmente con el desarrollo y la alineacion en toda la
escuela, de instruccion con base en las normas académicas. El proceso de FOL como estructura
para el Mejoramiento de toda la escuela volvid a tener prominencia a medida que la escuela
empez06 a prepararse para la constancia de idoneidad. La aceptacion del proceso de FOL por parte
del personal como modo viable y util para lograr cambios escolares positivos no fue universal.
Los diversos cambios tanto del personal como estructurales que repercutieron en la escuela desde
el 2001 también obstaculizaron los esfuerzos de MAHS para mantener un enfoque de atencion en
los esfuerzos de Mejoras FOL en toda la escuela. Las actividades especificas destinadas a la
preparacion para la visita actual fueron recibidas positivamente por parte de la mayoria del
personal y los padres.

5. Crear e implementar un plan para aumentar la participacion de los padres: MAHS mantiene
un Centro para Padres, el cual se traslado recientemente a una ubicaciéon mas centralizada en el
plantel escolar. El director actual instituy6 reuniones mensuales en febrero de 2007, que atrajo un
promedio de 15 padres. Las Noches de Entrevistas con los Padres y los materiales explicativos
fueron puestos en su lugar dentro de las SLC para ayudar a comunicar los objetivos del programa
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y analizar el rendimiento escolar. El Comité Asesor para la Educacion Compensatoria de la
escuela y el Comité de Consulta para los Estudiantes del Idioma Inglés como Segundo Idioma
ofrecieron oportunidades para que los padres puedan trabajar con la escuela y también ofrecieron
oportunidades para que MAHS divulgue la informacion a los asistentes.

6. Crear e implementar un sistema de supervision en toda la escuela para asegurar el
rendimiento en las ESLR y por consiguiente revisar y actualizar las ESLR. Establecer puntos de
referencia e indicadores para medir el progreso de los estudiantes en las ESLR. Mientras que la
escuela se preparaba para la visita FOL de 2007, los estudiantes, los padres y el personal
revisaron y volvieron a escribir la vision de la escuela y las ESLR. Cada ESLR ahora incluye tres
o cuatro puntos de referencia. Los maestros incorporaron las ESLR a sus planes didacticos
mientras que implementaron las nuevas estructuras y métodos “globales” de las SLC en toda la
MAHS. Las ESLR también estan incorporadas en la nueva Herramienta para la Observacion
Pedagogica en el Aula que utilizan los administradores de MAHS. Sin embargo, la
mensurabilidad de las ESLR contintia siendo un motivo de preocupacion y un area con necesidad
de crecimiento futuro.



1 Capitulo Tres: Proceso de Estudios Independientes
2
31. La participacion y colaboracion de todo el personal y demas partes interesadas para respaldar el
4rendimiento estudiantil
5
6Se hizo un intento para involucrar a todos los miembros del personal y demas partes interesadas en el
Tproceso de WASC. Los maestros que trabajan en los grupos de enfoque fueron inicialmente agrupados
8por periodos de conferencias, luego se los dividio por tareas de ciclos lectivos del afio académico y se les
Qasignaron preguntas especificas para abordar. Los grupos de enfoque comenzaron a reunirse durante el
10afio lectivo 2005-2006 para recolectar informacion, analizar las pautas de WASC y desarrollar la seccion
1 1de estudios independientes, y colaboraron en areas de mayor dominio y areas criticas que necesitan un
12seguimiento, que fueron incluidas en cada seccion. La participacion activa de los estudiantes fue evidente
13en la escuela pero la participacion activa de los padres en el proceso fue minima, debido a un nimero de
l4factores incluyendo horarios de trabajo y la necesidad de traductores en el idioma espafiol.
15
162. La aclaracién y medida de lo que los estudiantes deben saber, entendery ser capaces de hacer por
17medio de resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela y las normas académicas.
18
19Se revisaron y analizaron los ESLR de 2001 para la visita de 2007. Los ESLR nuevos fueron
20estructurados en respuesta a las areas académicas que necesitan ayuda y para preparar a los estudiantes
21para el futuro con base en el analisis de la informacion. Los requisitos del plan SAIT escolar pusieron
22gran énfasis en el rendimiento escolar, pero los ESLR tradicionalmente no han estado estrechamente
23vinculados para recopilar resultados que puedan evaluarse. Mientras que los logros de los ESLR pueden
24parcialmente evaluarse con el uso de informacion proveniente de las pruebas normalizadas y la
25evaluacion por parte de los maestros del trabajo de los estudiantes, los procedimientos para la evaluacion
26de como el trabajo de un estudiante logra los objetivos de los ESLR conjuntamente con las Normas de
27California sobre Contenido Tematico, es un area que la escuela escolar a reconoce como que debe
28continuar creciendo.
29
303. Recopilacion y analisis de informacion sobre los estudiantes y sus logros.
31
32MAHS recopil6 y analiz6 una gran variedad de informacion sobre los estudiantes y sus logros. Esta
33informacion incluye informacion global e individual sobre demografia y logros de los estudiantes. El
34analisis de la informacion llevo a conclusiones importantes, incluyendo

35 1. Es necesario elevar el nivel d el rendimiento estudiantil en alfabetizacion en toda la

36 escuela y en todas las areas curriculares para Mejorar el desemperio estudiantil en el

37 aula y en los puntos de referencia de las evaluaciones y pruebas estatales.

38 2. Es necesario abordar las necesidades académicas criticas de los estudiantes en

39 matematicas. los estudiantes no estan preparados en ésta area para los requisitos de

40 graduacion de California y por consiguiente muy pocos pasan satisfactoriamente

41 Algebra y Geometria a cursos mds avanzados de matemdticas.

42 3. MAHS debe encontrar la manera para reunir al personal y asi evaluar y hablar

43 satisfactoriamente acerca del rendimiento estudiantil para de esa forma Mejorar la

44 instruccion y el aprendizaje.

45 4. Se implement6 el programa “global” de las SLC como una estructura mas personalizada
46 dentro de la escuela para abordar con més eficacia las necesidades académicas de los

47 estudiantes y los objetivos futuros.

48 5. Esnecesario continuar con el desarrollo de intervenciones exitosas y programas de apoyo
49 para los estudiantes que tienen dificultad para pasar satisfactoriamente el CAHSEE y para
50 cumplir con todos los requisitos de graduacion.

51 6. Laampliacion de los programas de instruccion individualizada y de apoyo para aquellos
52 estudiantes identificados como muy por debajo del nivel béasico, Por debajo del nivel



basico, y nivel basico por medio de pruebas CST (Pruebas normalizadas del Estado de
California) es una necesidad esencial para MAHS.

7. Continuar desarrollando la participacion y contribucion de los padres en la escuela para
de esa forma identificar con mas eficacia y abordar las inquietudes de la comunidad
sobre temas esenciales en toda la escuela, continua siendo un area con necesidad de
Mejoramiento.

NNk Wi~

8(Las dreas en bastardilla se identificaron también especificamente en el Plan de Accion para Toda la

9Escuela, segun se describe mds abajo en el punto 5)
10
114. La evaluacion del programa completo de la escuela y su repercusion en el aprendizaje de los
12estudiantes en relacion con los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela, las normas
13académicas, y las pautas de WASC/CDE.
14
15Es evidente que las partes interesadas dedicaron una cantidad de tiempo considerable para revisar el
16programa completo de la escuela en relacion con las ESLR, las normas estatales y las pautas del
17WASC/CDE. Las partes interesadas utilizaron el proceso como un medio para examinar los objetivos del
1 8rendimiento estudiantil y hacer un resumen de los planes para lograrlos. Estos esfuerzos se llevan a cabo
19al mismo tiempo que la escuela desarrolla e implementa activamente el plan SAIT con el apoyo de
20LACOE, segtn lo exigen los requisitos de su estatus de PI. La coordinacion de estos dos esfuerzos
2 limportantes se reconoce como un area para continuo Mejoramiento futuro.
22
23El personal escolar utilizo los resultados de las pruebas normalizadas y de las evaluaciones en el aula para
24analizar con qué eficacia se cumple con las Normas de Contenido Tematico de California. Las partes
25interesadas utilizaron el proceso de estudio independiente como también muchos otros procesos
26disponibles para asistir en la revision y desarrollo adicional de un plan de Mejoramiento escolar. Las
27pautas del WASC/CDE para evaluacion se utilizaron para asistir en la identificacion de las areas de mayor
28dominio de la escuela y las areas con necesidades de seguimiento analitico.
29
305. La alineacion de un plan de acciéon de amplio alcance para las areas escolares que lo necesiten; el
31desarrollo y la implementacion de un sistema de responsabilidad para la ejecuciéon del plan.
32
33Utilizando el proceso de estudio independiente descrito mas arriba, el Comité de Liderazgo y los Grupos
34de enfoque analizaron las areas de mayor dominio de la escuela y las areas con necesidad de
35Mejoramiento. Este proceso llevo a la identificacion de cuatro areas importantes con necesidad de
36Mejoramiento en su Plan de Accion para toda la Escuela, que se describen a continuacion:
37

38 1. Necesidad de abordar las necesidades de los estudiantes en alfabetizacion, incluyendo el gran

39 numero de estudiantes que se desempefian a un nivel muy por debajo del previsto para el grado
40 escolar

41 2. Abordar las necesidades académicas criticas de los estudiantes en matematicas: los estudiantes no
42 estan preparados en esta area para los requisitos de graduacion de CA y por lo tanto muy pocos
43 pasan satisfactoriamente algebra y geometria para ingresar a cursos mas avanzados en

44 matematicas.

45 3. Necesidad de desarrollar las practicas y los habitos de una “comunidad profesional de

46 aprendizaje” para de esa forma evaluar y Mejorar el rendimiento estudiantil.

47 4. Continuar desarrollando la colaboracién y participacion de los padres y la comunidad en la
48 escuela



Capitulo IV: Calidad del Programa Escolar

CATEGORIA A. ORGANIZACION: VISION Y PROPOSITO, GOBIERNO, LIDERAZGO Y
PERSONAL, Y RECURSOS

>
=

,Hasta qué punto tiene la escuela una vision claramente establecida o proposito con base en
las necesidades de los estudiantes, investigacion educativa actual, y la creencia de que todos
los estudiantes pueden lograr altos niveles de desempeiio?

e BEN o) (SR SN I S

9 . Hasta qué punto el propésito de la escuela esta respaldado por la junta directiva y la
10 administracion central y atin mas por los resultados de aprendizaje previstos para toda la
11 escuela y las normas académicas?
12

13De acuerdo con los resultados obtenidos en una encuesta realizada por la Oficina de Educacion del
14Condado de Los Angeles (LACOE por sus siglas en inglés), el personal de MAHS indic6 que habia una
15discrepancia en el uso de las practicas y técnicas educativas de investigacion. Por lo tanto, el Gabinete
16Didactico perfecciond la Vision, Mision y Creencias Basicas de MAHS para de esa forma abordar mejor
171as Necesidades Académicas Criticas de los Estudiantes y el logro de los ESLR.

18

19La Junta Directiva respald6 a la escuela mientras se transformaba de una escuela preparatoria grande e
20integral a una Comunidad Pequefia de Aprendizaje mientras mantenia su Programa Magnet de
21Preparacion para el Ingreso a la Universidad. Ademas, se cred un puesto de Coordinador para el Plan de
22Mejoramiento Escolar (SIF por sus siglas en inglés) para respaldar la conversion de la escuela.

23

24A2. .Hasta qué punto tiene la junta directiva normas y estatutos que estan alineados con el

25 proposito de la escuela y que apoyan el logro de los resultados de aprendizaje previstos para
26 toda la escuela y las normas académicas con base en las decisiones didacticas para la escuela
27 que provengan de la informaciéon?

28 .Hasta qué punto la junta directiva delega la implementacion de estas normas en el

29 personal profesional?

30 ,Hasta qué punto la junta directiva supervisa con regularidad los resultados y aprueba el
31 plan tnico de accion para toda la escuela y su relacion con el plan de la Dependencia Local
32 de Educacion (LEA por sus siglas en inglés)?

33

34El distrito central tiene normas y estatutos que estan alineados con la vision y los ESLR de la Escuela
35Preparatoria de Artes Manuales. El distrito y el sindicato de maestros unidos de Los Angeles (UTLA por
36sus siglas en inglés) ofrecieron oportunidades de capacitacion profesional relacionadas con el rendimiento
37estudiantil, analisis de informacion, y metodologias didacticas. El LAUSD ofrece guias didacticas,
38mentores didacticos y evaluaciones periddicas para Lengua y Literatura en el Idioma Inglés (ELA),
39Matematicas, y Ciencias. Se ofrecieron materiales similares para Estudios Sociales para el afio lectivo
402007-2008. Una guia para el Programa Educativo Culturalmente Receptivo y Pertinente respalda a los
41maestros en la adaptacion de técnicas de enseflanza que sean culturalmente apropiadas para todos los
42estudiantes.

43

44MAHS cuenta con dos grupos de consejeros y encargados de la toma de decisiones, el Consejo del Plantel
45Educativo (SSC por sus siglas en inglés) y el Consejo Encargado de la Toma de Decisiones Compartidas
46(SDM por sus siglas en inglés). En el 2006 MAHS adopt6 el modelo para el SDM luego de perder su
47estatus de Administracion Escolar Descentralizada. La funcion principal del SSC es apoyar la vision de
48MAHS asegurando que todos los fondos por categorias sean gastados alineados con la mision de MAHS.
49EI Plan Unico para el Rendimiento Estudiantil (SPSA por sus siglas en inglés) se desarroll6 originalmente
50en el 2003 y contenia objetivos especificos que tenian como fin Mejorar el éxito estudiantil. Este plan,
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ldisefiado de forma que pueda ser actualizado anualmente, no ha sido actualizado desde el 2005 debido al
2cambio de administrador y la falta subsiguiente de revision de informacion del logro estudiantil. Cuando
3se aprueba, el SPSA se presenta a la junta educativa para la aprobacion anual.

4

SEI distrito central publica un Plan para la Seguridad de las Escuelas y una Guia de Consulta que ofrece
6orientacion a los administradores escolares para mantener la seguridad de todos en cada uno de los
Tplanteles escolares.

8

90tros grupos que respaldan el rendimiento son:
10
11 1. Gabinete Diddctico: Aborda el tema del rendimiento académico y reune el aporte de las partes
12 interesadas como también debate sobre los objetivos de la escuela y la toma de decisiones sobre
13 como lograr dichos objetivos.
14
15 2. Distrito Local 7: Implementa las normas de la junta escolar referentes a las practicas educativas
16 como también ofrece capacitacion profesional. Se incluye el aporte de los padres y la comunidad.
17

18 3. Comité Asesor para la Educacion Compensatoria: (CEAC) 40-70 padres que participan.

19
20 4. Comité Asesesor para la Educacion de Alumnos que Aprenden Inglés: (ELAC) 30 padres que

21 reciben capacitacion, apoyo, como también informacion referente al Plan Maestro y Programa
22 Presupuestario.

23

24A3. Con base en la informacion sobre el rendimiento estudiantil, ;hasta qué punto el liderazgo
25 escolar y el personal toma decisiones e inicia actividades que se centran en todos los

26 estudiantes que logran los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela y las
27 normas académicas?

28 .Hasta qué punto el liderazgo escolar y el personal anualmente y perfecciona el plan inico
29 de accion para toda la escuela con base en el analisis de informacion, para asegurar la

30 alineacion con las necesidades de los estudiantes?

31

32El1 SSC y el SDM son entidades directivas que delegan la implementacion de sus normas en los

33 Administradores, Coordinadores, Maestros Lideres de SLC, y los Jefes de Oficinas de MAHS.

34

35MAHS se encuentra en su octavo afio de Mejora de Programas. En 2005-2006 la escuela fue
36reconfigurada en Comunidades Pequefias de Aprendizaje “global”. Este cambio, mientras que preserva
37esencialmente las academias existentes y los programas magnet, fue seleccionada con el fin de ofrecer un
38servicio mas personalizado a los estudiantes. También existe un deseo de ofrecer equitativamente
390opciones a los estudiantes. Al analizar el rendimiento académico y la informacién demografica, los
40grupos de SLC/Magnet llegaron a la conclusion de que tanto las matematicas como la alfabetizacion eran
41las necesidades académicas mas criticas de los estudiantes. Mientras que la personalizacion se ha
42reflejado en mejores relaciones entre maestros y padres, el rendimiento estudiantil segtin lo evalta la
43prueba STAR, ha permanecido muy por debajo del nivel previsto por las expectativas estatales. La
44escuela ha establecido un Comité de Informacion para apoyar el acceso de los maestros a la informacion
45sobre el rendimiento estudiantil.

46

47MAHS cuenta con varios programas de intervencion para aquellos estudiantes que no estan progresando
48académicamente. Estos programas estan orientados especificamente hacia estudiantes cuyo
49desempeifio se sittia a un nivel por debajo del previsto para el grado escolar y con riesgo de no pasar
S0satisfactoriamente el CAHSEE.

51
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1E1 Centro de Enfoque en el Aprendizaje (FOL por sus siglas en inglés) del Plan de Accion para toda la
2Escuela tiene como fin abordar las necesidades criticas identificadas por MAHS. Los componentes
3principales del plan son los siguientes.

4 1. Abordar las necesidades académicas de los estudiantes en Alfabetizacion

5 2. Abordar las necesidades académicas de los estudiantes en Matematicas

6 3. Desarrollar las practicas y habitos de una comunidad de aprendizaje profesional
7 4. Incrementar la participacion de los padres y la comunidad

8

9MAHS se encuentra en el proceso de alinear el Plan de Accién de FOL para toda la escuela con SPSA y
10SAIT.

11

12A4. ,Hasta qué punto el personal titulado facilita el logro de las normas académicas y los
13 resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela por medio de un sistema de
14 preparacion, iniciacion, y continua capacitacion profesional?

15

16La informacion de toda la escuela presentada en el Estudio Independiente indico que el 87.2% del cuerpo
17docente es totalmente acreditado y un 7.8% tiene un Permiso Temporal. Siete maestros de MAHS que
18representan cuatro materias estan titulados por la Consejo Nacional para las Normas para la Educacion
19Profesional. A la inversa, el nimero de cursos El que ensefian los maestros sin un CLAD (Desarrollo
20Lingiistico y Académico Intercultural) BCLAD fue de 142 en el 2005-06 a 182 en el 2006-07. El
21programa de Evaluacion y Apoyo de Maestros Principiantes (BTSA por sus siglas en inglés) ofrece apoyo
22a los maestros nuevos. El Distrito Local 7 también brinda apoyo adicional en el plantel escolar a los
23maestros nuevos. En el 2006-2007, el tiempo de PD (Capacitacion Profesional) fue compartido por el
24proceso de FOL, las SLC, y los Departamentos.

25

26EIl Coordinador de Alfabetizacion por medio de la Tecnologia realizo capacitaciones en el programa de
27Lector Avanzado, y el Coordinador de ELL ofrecio Capacitacion Profesional (PD) sobre temas de
28acatamiento. Ademas de participar los maestros en las actividades de PD dentro de la escuela, también
29participan de muchas oportunidades de PD fuera del plantel escolar. En la primavera de 2007, se formé un
30Comité de PD bajo SDM para crear un plan coordinado para PD, que podria satisfacer mas eficazmente
31las necesidades de los estudiantes.

32

33Los administradores han incrementado el nimero de visitas a las aulas centrandose en la evidencia de
34planificacion, participacion del estudiante, y comprobacion de lo que han entendido. En la primavera de
352007, varios coordinadores y decanos y miembros interesados del cuerpo docente también participaron en
36visitas regulares a las aulas como preludio a la visita de WASC FOL. Las SLC individuales también
37desarrollaron practicas de monitoreo y supervision.

38

39A5. ,Hasta qué punto los lideres y el personal estin involucrados en la investigacion en curso o
40 en la capacitacion profesional correlacionada con base en informacion que se centra la

41 atencion en las necesidades identificadas de aprendizaje del estudiante?

42

43Dado que se eligi6 la estructura de la SLC como principal via para mejorar el rendimiento académico, se
44utilizaron las SLC y la Magnet como escenario para que el cuerpo docente examine y analice el
45rendimiento estudiantil y la informacion demografica observando el CST, CAHSEE y los niveles de
46lectura.

47

48Las evaluaciones periodicas del distrito se administran en Inglés, Algebra, Ciencias Integradas, Biologia y
49Quimica del 9° y 10° grado escolar. Estas evaluaciones guardaron correlacion con los items de las pruebas
S0CAHSEE y CST. La informacion obtenida ayuda a los maestros a seleccionar las técnicas de ensefianza
51adecuadas. Los maestros de inglés califican los ensayos usando normas holisticas para de ese modo
52mantener la coherencia.
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1
2Los maestros se asignan a MAHS siguiendo las normas del distrito, sin embargo no hay suficientes
3maestros para que cada SLC pueda funcionar con clases puras. El Ciclo Escolar A abarca la Magnet, que
4cuenta con mas maestros de los que necesita. La encuesta al personal reveld que ellos se sienten parte de
Suna comunidad pequefia de aprendizaje y asumen responsabilidad por el aprendizaje de los estudiantes. El
6tiempo de planificacion en comun casi no existe, lo cual impide que los maestros se pongan de acuerdo en
7cuanto a un plan de estudios tematico, normas en comin y/o técnicas didacticas. Esto disminuye la
8repercusion de las SLC en el rendimiento estudiantil. Los estudiantes y el personal también comentaron
9sobre las injusticias percibidas entre las diferentes SLC en cuanto a oportunidades para realizar
10excursiones escolares, conferenciantes invitados, y otras actividades que tienen como fin promover una
1 1cultura orientada hacia las carreras universitarias.
12
I13MAHS ha hecho esfuerzos para incrementar la participacion de los padres en la escuela. Existe un Centro
14para Padres localizado en el Edificio Administrativo que les permite reunirse, asistir a talleres de
15capacitacion y clases. Los maestros en las SLC desarrollaron e implementaron programas para tratar de
16llegar a los padres de sus estudiantes con cierto grado de éxito. Sin embargo, al parecer no es un
17procedimiento sistematico para toda la escuela para implementar esfuerzos similares en todas las SLC.
18La exploracion e implementacion de programas y técnicas adicionales para atraer a los padres a la escuela
19es un area con necesidad de crecimiento futuro.

20

21A6. .Hasta qué punto los recursos humanos, materiales, fisicos y financieros son suficientes y se
22 utilizan con eficacia y adecuadamente de conformidad con el propésito legal del programa
23 para respaldar a los estudiantes en el logro de las normas académicas y los resultados de
24 aprendizaje previstos para toda la escuela?

25

26Hay tres Trabajadores Sociales en Psicologia con empleo de media jornada que trabajan en MAHS tres
27dias a la semana. S6lo 30% de los estudiantes estuvieron de acuerdo en que los maestros y demas
28personal conozcan las necesidades individuales que ellos tienen. Sélo 40% del cuerpo docente estuvo de
29acuerdo en que MAHS “tiene un proceso eficaz de evaluacion pedagogica para identificar y respaldar a
30los estudiantes en situacion de riesgo o con necesidades especiales”. S6lo 56% de los estudiantes
3lestuvieron de acuerdo en que estan recibiendo respaldo para planificar sus objetivos para la universidad
32y/o otras metas profesionales.

33

34E1 LAUSD proporciona dos Mentores en Alfabetizacion y uno en Matematicas de media jornada que
35respaldan al cuerpo docente mediante observacion, intercambio de informacion y PD. MAHS cuenta con
36varios laboratorios de computacion, computadoras en cada aula, y todos los maestros tienen a su
37disposicion mesas rodantes para computadoras portatiles. Todos los maestros también tienen a su
38disposicion proyectores LCD y computadoras portatiles individuales.

39

40De conformidad con la Ley Williams, MAHS ha comprado textos escolares y materiales para todos los
41estudiantes. Debido al amplio margen de aptitudes académicas estudiantiles, existe una variedad de
42material didactico suplementario que se utiliza en las aulas. La escuela también esta utilizando los
43programas Lector Avanzado y Read 180 para satisfacer las necesidades de los estudiantes cuya capacidad
44en la lectura se sitia en un nivel considerablemente por debajo del nivel previsto para el grado escolar. El
45departamento de ESL utiliza High Point con los estudiantes de ELL.

46Dado que MAHS fue disefiada originalmente para 1.000 estudiantes y muchas aulas estan abarrotadas. El
47ano académico con tres ciclos lectivos alivio parcialmente este problema, pero aproximadamente 2.400
48estudiantes se encuentran diariamente en el plantel escolar. Variosmaestros se trasladan a aulas diferentes
49durante el dia. Con la llegada de las SLC, el plantel escolar se inaugur6 en el afio académico 2005-06 con
50el traslado de muchos maestros a una de las tres agrupaciones escolares en el recinto. Cada agrupacion
51escolar fue disefiada para que sea la sede de un SLC de cada ciclo lectivo. Los planes actuales son el
52traslado de las oficinas de servicios de apoyo a tres agrupaciones escolares en enero de 2008 para
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lrespaldar atin mas las SLC. Los planes futuros también incluyen renovaciones arquitectonicas a la escuela
2a medida que haya recursos disponibles.

3

4Recursos financieros

SVarias fuentes de subsidios que respaldan el programa didactico en MAHS:

6 1. Subsidios generales con base en el promedio de asistencia diaria (ADA)
7 2. Fondos por categorias que incluyen Titulo I y ELD (Aprendizaje Progresivo del Inglés)
8 3. El Distrito suministro aporte de fondos para materiales didacticos
9 4. Se otorgaron varios subsidios para respaldar programas especificos, incluyendo las SLC
10 5. Subsidios de loteria
11 6. Subsidios para textos escolares estatales y materiales
12 7. Subsidios discrecionales para incentivo escolar durante todo el afio
13 8. Subsidios para el cuerpo estudiantil.
14

15Areas de mayor dominio para la organizacién: Visién y Propésito, Gobierno, Liderazgo y Personal, y
16Recursos
17 1. Preplanificacion e implementacion de “Bell Schedule” (cronograma de bloques) 4 x 4 disefiado

18 para mejorar la capacidad del aprendizaje estudiantil y disminuir los problemas de frecuencia de
19 asistencia e inquietudes sobre la conducta.

20 2. Reconfiguracion en un programa “global” de las Comunidades Pequefias de Aprendizaje, lo cual
21 incrementa la personalizacion del servicio ofrecido a los estudiantes y facilita las conexiones

22 positivas entre el maestro y el estudiante.

23 3. Creacion de varios programas de intervencion para todos los niveles de grados escolares que

24 brinden el apoyo necesario para que los estudiantes puedan pasar satisfactoriamente el CAHSEE y
25 calificar para la graduacion

26 4. Establecimiento de un Comité de Informacion a nivel escolar que respalde al cuerpo docente en el
27 uso de informacion para analizar el progreso estudiantil

28 5. Establecimiento de un Gabinete Didactico que trabaje con el comité administrativo para Mejorar el
29 rendimiento académico

30 6. Los administradores visitan las clases regularmente para supervisar la instruccion y ofrecer respaldo
31 a los maestros

32 7. Lapresentacion de un Estudio Independiente detallado y bien redactado que refleje honestamente
33 los aspectos de mayor dominio de la escuela y las areas que son motivo de preocupacion

34

35Temas claves para la organizacion: Vision y Propdsito, Gobierno, Liderazgo y Personal, y Recursos
36que es necesario abordar para asegurar la calidad de la educacion para todos los estudiantes

37

38 1. Desarrollar un potencial de liderazgo dentro del personal docente para sustentar programas y

39 esfuerzos de crecimiento que mejoren el rendimiento académico estudiantil.

40 2. Elpersonal del MAHS necesita desarrollar un plan sistematico para toda la escuela que analice la
41 informacion con base en las normas académicas, implemente el ritmo de los planes que ofrece de
42 manera sistematica el LAUSD y se concentre en el incremento del rendimiento académico para
43 todos los estudiantes.

44 3. Necesidad de unificacion para toda la escuela MAHS atin con una multitud de horarios,

45 agrupaciones, y programas (los estudiantes y el personal creen que las SLC en cierto punto han
46 fragmentado la escuela)

47 4. Imposicion sistematica de un codigo de conducta para los estudiantes, como también para el

48 personal clasificado por categoria profesional y titulado

49 5. Comunicacion clara de las expectativas para la comunidad escolar, incluyendo consecuencias y
50 seguimiento
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6. Mejor comunicacion con los estudiantes y la comunidad sobre problemas que los afectan, como por
ejemplo la asignacion a las SLC, problemas y procedimientos de seguridad, y planificacion
académica por medio de oportunidades para la escuela preparatoria y posterior a la graduacion
Toda la comunidad escolar necesita adoptar firmemente el proceso de mejoramiento en toda la
escuela segtin lo establecido en la Guia de Proceso Conjunto WASC/CDE de Enfoque en el
Aprendizaje

N NN R W=
\]

8Evidencia importante proveniente del estudio independiente y de la visita que respalda estos aspectos
9de mayor dominio y problemas claves que incluye lo siguiente:

10 ® Encuestas FOL del personal y del estudiante

11 e Muestras de trabajos del estudiante

12 e Visitas al aula y entrevistas del personal

13 e Carpetas de evidencia

14 e Planes: SAIT, SPSA, Plan de Accion FOL para toda la escuela

15 e Reuniones con los Grupos de Enfoque de toda la escuela, Grupo de Padres, Grupos de

16 Estudiantes, Personal clasificado por categoria profesional, Personal de orientacion personal.

17 Gabinete Didactico, y comité administrativo de la escuela

18 e Pagina web de la escuela

19 e Resultados de las pruebas CA CDE STAR incluyendo informacién sobre API (indice de

20 Rendimiento Académico) y AYP (Evaluacion del Progreso Académico Anual)

21Capitulo IV: Categoria B: Aprendizaje del Estudiante con Base en las Normas Académicas: Plan de
22Estudios

23

24 B1. ,Hasta qué punto participan todos los estudiantes en un plan de estudios riguroso,
25 pertinente y coherente con base en las normas académicas, que respalde la ejecucion de las
26 normas académicas y los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela?

27

28 ,Hasta qué punto se logran los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela por
29 medio de un aprendizaje con base en las normas académicas (ej: ;qué se ensefia y como se
30 enseiia?)

31

32Todos los estudiantes pertenecen a las comunidades pequefias de aprendizaje; cada una tiene una mision
33definida por los planes de disefio. Sin embargo, “no se enfatiza en toda la escuela la ensefianza a los
34ESLR (35)”. Los miembros del comité visitante observaron que los ESLR estan expuestos en todas las
35aulas. El objetivo general de las SLC es mejorar las relaciones entre el cuerpo docente y el estudiante
36mediante la personalizacion. El utilizar “temas para lograr que el aprendizaje de las Normas Estatales de
37California sea mas relevante (31) es un objetivo adicional establecido. Aunque cada SLC tiene un énfasis
38diferente (ej: tecnologia, liderazgo/artes, accion social, entorno, comunicacion, medicina), todos los
39requisitos A-G de UC/CSU se pueden completar en cada SLC. La informacion de la escuela indica que
40mas del cuarenta por ciento de los estudiantes graduados completaron los requisitos A-G en el 2006 - un
4 lincremento notable en relacion con afios anteriores.

42

43Las experiencias interdisciplinarias de aprendizaje con base en proyectos son evidentes en muchas de las
44SLC, y se espera que haya un aumento en la colaboracion interdisciplinaria a medida que el personal se
45aclimata a la estructura de la SLC. La implementacion del modelo de SLC estd empezando a generar el
46dialogo sobre como mejorar el rendimiento estudiantil. Los miembros de los grupos de enfoque
47descubrieron que el “91% de los maestros indican que generalmente o siempre tienen grandes y claras
48expectativas del aprendizaje y la conducta de todos los estudiantes (34).” Sin embargo, la informacion de
491a encuesta indica que cuando las respuestas a las afirmaciones de que los estudiantes que “participan en
50un plan de estudios riguroso y desafiante no eran totales, solo 24% de los instructores de matematicas,
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153% de ELA y 50% de ELD estuvieron de acuerdo.” Estas dos observaciones son contradictorias. Las
2observaciones de los miembros del Comité Visitante validan la aseveracion tltima.
3
4Muchas de las partes interesadas creen que el énfasis en el programa “global” de las SLC “disminuy06 las
Soportunidades para que los maestros colaboren con los colegas del departamento (35).” Ciencias contintia
6reuniendo y coordinando el departamento para asegurar que todos los maestros sigan las pautas
Tcurriculares del distrito, las evaluaciones periodicas, y determinar cuales son los conceptos que requieren
8que se vuelvan a ensefiar. Otros departamentos continuan reuniéndose. Ciencias sociales contintia
9reuniéndose para dedicarse a la “planificacion hacia atras”. El comité visitante cree que existe la
10necesidad de un cumplimiento mayor de las pautas curriculares del distrito y/o las evaluaciones
1 1periddicas en otros departamentos.
12
13Casi un tercio de la poblacion estudiantil esta clasificada como ELL. Se otorga a la poblacion ELL, que
14consiste principalmente de estudiantes hispanos y latinos, el ingreso al plan de estudios basico (Biologia,
1 5Historia Universal y Algebra) en la lengua materna. El comité observo la ensefianza de algunos planes de
1 6estudios rigurosos y centrados en los estudiantes. Se aconsejé mas rigor en algunas clases.
17
18Continta aumentando el nimero de estudiantes ELL que reclasifican. En el afio lectivo 2003-04, el indice
19de reclasificacion fue de 4.2%. En el 2004-05, el indice aumentd a 5.6%; y en 2005-06, a 9.5%. Los
20miembros del comité visitante atribuyeron el incremento notable en la reclasificacion al cumplimiento del
21plan de estudios y técnicas didacticas. (por ejemplo enfoque hacia la alfabetizacion y el planeamiento
22cognitivo)
23
24Hay 423 estudiantes con necesidades especiales, aproximadamente el 11% del total de la poblacion
25estudiantil de MAHS. Se ofrecen los servicios de Educacion Especial para cumplir con los los requisitos
26del IEP (Programa de Educacion Individualizado) en los tres ciclos lectivos de conformidad con las
27normas federales y estatales. La ley federal requiere que un maestro de educacion general participe en
28todas las reuniones del IEP. Sin embargo, “solo el 40% del cuerpo docente informa de su participacion en
291as reuniones de IEP o el uso de adaptaciones didacticas y de evaluacion descritas en el IEP de los
30estudiantes. Con excepcion de los maestros de Educacion Especial, “muy pocos maestros informan que
31tienen en sus aulas personal de apoyo adicional para ayudar a los estudiantes con necesidades especiales a
32integrarse al plan de estudios con base en las normas académicas (37)”. Este asunto se viene tratando
33desde que se escribid el informe; ahora hay mas auxiliares docentes que asisten a los maestros en el aula
34de educacion general. Sin embargo, se necesita mas regularidad. Un grupo de estudio formado por
35maestros de educacion general e instruccion regular se ha formado para abordar el tema de la falta de
36colaboracion entre esos dos grupos con el fin de entender las adaptaciones en los IEP y para diferenciar el
37plan de estudios destinado a los estudiantes con necesidades especiales.
38
39Con respecto a la Educacion Especial, una inquietud adicional que expreso la escuela “es que no existe
40actualmente un sistema que trate acerca de la necesidad de evaluar a los estudiantes de inglés como
41segundo idioma recién llegados, que puedan necesitar los servicios de educacion especial (37).” El comité
42visitante cree que la inquietud de la escuela respecto a este tema se aliviaria si se hiciera una revision
43detallada de las modificaciones a la ley federal IDEA (Ley para la Educacion de las Personas con
44Discapacidades) de 2004, especialmente la parte que se refiere al protocolo de Respuesta a la
45Intervencion.
46
47Se ofrecen clases de Equivalencia Universitaria y cursos avanzados en todos los ciclos lectivos, en el
48programa magnet de preparacion para el ingreso a la universidad y en SMART SLC Consejo de
49Liderazgo Escolar). Sin embargo, para varios cursos avanzados y cursos de nivel avanzado, “ha habido
50una disminucion notable” desde la implementacion del modelo de SLC; actualmente hay 22 cursos
51avanzados y secciones AP (Cursos de Equivalencia Universitaria por sus siglas en inglés) a diferencia de
5235 en el 2004-05; cuatro mas se van a agregar en el proximo semestre. Los estudiantes y el personal
53observan “una tension entre los beneficios del modelo integral de escuela preparatoria y el de las SLC
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ldado que la comunidad y la coherencia con el tema de la SLC no se cumple cuando los estudiantes

2abandonan una SLC para tomar un curso AP (38)”.

3

4Mucho mas de cien miembros del cuerpo docente recibieron capacitacion en la investigacion actual con

Sbase en los métodos de ensefianza. Ellos asistieron a talleres de capacitacion que ayudaron a la

6implementacion de mejores métodos en todo el plan de estudios, como también a la intensificacion del

7gran esfuerzo por parte de la escuela para incrementar el rendimiento en alfabetizacion y matematicas. La

8capacitacion incluye Instruccion Compleja, Disefio de Lecciones, Historia, Lector Acelerado, Normas

9DidActicas de Matematicas y Formacion de Lectores y Escritores, Lenguaje, Desarrollo Académico
10Estructurado para los Estudiantes del Idioma Inglés como Segundo Idioma, y Desarrollo de Vocabulario
11Académico. “Sin embargo, este trabajo importante no se realiza de manera sistematica. Cuando se
12pregunt6 ;Con qué frecuencia trabaja usted con mentores, colegas de otros departamentos o niveles de
13grado escolar, o personal del distrito local para asegurar que el plan de estudios, la instruccion, y la
l4evaluacion estén alineadas con las normas de contenido tematico?, s6lo el 32% del cuerpo docente indico
15que lo hacen dos veces al mes o semanalmente (41)”.

16

17B2. ,Hasta qué punto tienen todos los estudiantes acceso a todo el programa de la escuelay ala
18 asistencia con el plan personal de aprendizaje para prepararlos para el logro de sus

19 objetivos académicos, personales y en cuanto a carreras universitarias?

20

21Tras un proceso minucioso y reflexivo, la escuela en su totalidad acepto el modelo de SLC en un esfuerzo
22por salvar las diferencias académicas y profesionales. Mientras que el intento de reestructuracion fue el de
23ofrecer personalizacion y opciones a los estudiantes y sus familias, tal opcion se mitigé por medio de: a)
241a necesidad de equilibrar el tamafio de las SLC; b) la necesidad de equilibrar el tamafio de cada ciclo
25lectivo; y ¢) la necesidad de un programa especifico como por ejemplo ESL 0 MR. Los informes del
26personal indican que los estudiantes pueden cambiar de SLC dentro del ciclo lectivo por lo menos una vez
27durante los cuatro afios de permanencia en MAHS con la aprobacion del consejero. Los cambios
28interdisciplinarios pueden realizarse al final de cada semestre. Esta afirmacion no concuerda con los
29informes que dieron los estudiantes. Solo 64% del cuerpo docente cree que los estudiantes tienen acceso
30equitativo al programa total de la escuela.

31

32El Estudio Independiente de la escuela indicd que “No existe un plan sistematico individualizado de
33cuatro afios de duracion que apoye a los estudiantes para que trabajen hacia los objetivos escolares al
34finalizar la escuela preparatoria (42)”. Los consejeros dijeron, por otro lado, que se les ofrece a los
35estudiantes planes educativos de cuatro anos de duracion y que los consejeros se retinen con los
36estudiantes por lo menos dos veces al aflo. Ademas, dijeron al comité visitante que el distrito supervisa
37estrechamente esta practica.

38

39Luego de mucha reflexion y estudio, todas las partes interesadas - padres, estudiantes y personal- estan de
40acuerdo en adoptar el cronograma de bloque 4x4 para el afio lectivo 2007-08.

41

42El programa Beyond the Bell consiste en varias actividades de intervencion que incluye clase que se
43imparte durante el periodo vacacional (un programa de recuperacion de unidades académicas entre
44semestres); el campamento de entrenamiento para CAHSEE (veinte horas de instruccidn intensiva a
45realizarse dos semanas antes del examen); y la Academia de Aprendizaje Suplementario donde
46aproximadamente cada sabado 150 estudiantes reciben ayuda individualizada.

47

48A comienzos de 2007, se implementd el Programa de Exito para el Noveno Grado Escolar para ayudar a
491os estudiantes en situacion de riesgo del noveno grado escolar. Los primeros resultados respecto al éxito
50del programa son variados.

51

52Se ofreci6 una variedad de otros programas a fin de ayudar a los estudiantes a tener éxito. AVID
53(Superacion por Iniciativa Personal) es un modo de respaldo académico para los estudiantes en desventaja
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lecondémica con demostrado potencial para tener éxito en la universidad. Al momento de escribirse el
2estudio independiente, se dedicaron seis secciones a este programa.
3
4La Universidad, los Centros de Educacion Profesional y los Centros Regionales de Oficios y Ocupaciones
Sexponen a todos los estudiantes que lo deseean, a explorar las opciones escolares al término de la escuela
6preparatoria. Para el ciclo lectivo 2007-07, los estudiantes de MAHS tomaron 3.695 cursos ROC/P. Las
7Toportunidades profesionales y de educacion técnica estan disponibles a los estudiantes por lo menos en
8tres SLC.
9
10EI1 programa JROTC es muy intenso y ofrece motivacion a muchos estudiantes para que tengan éxito en
1 IMAHS vy alienta a los participantes para que asistan a la universidad.
12
13Por medio del uso de pasantias, tres SLC ofrecen oportunidades para que los estudiantes aprendan fuera
14del aula, y al mismo tiempo incrementan el progreso académico, profesional y personal. Estas
15experiencias tienen el efecto adicional de desarrollar aptitudes para la comunicacion intercultural,
160freciendo a los estudiantes experiencias de trabajo en el mundo real ¢ incrementando la concienciacion
17comunitaria.

18B3. ,Hasta qué punto los estudiantes son capaces de cumplir con todos los requisitos de
19 graduacion al completar el programa de la escuela preparatoria?

20Dependiendo de qué definicion de “indices de graduacion” se use, aproximadamente entre el 72% y el
2191% de los estudiantes de MAHS se graduaron en el 2005. Cualquiera de las cifras que se utilicen,
22representa un aumento importante en comparacion con los afios anteriores. 42% reuni6 los requisitos de
23ingreso A-G de UC/CSU vy esto significa un aumento del 10% en comparacion con los dos afios
24anteriores.

25Se ha establecido recientemente un Comité de Informacion para ayudar al cuerpo docente a identificar a
26los estudiantes que necesitan apoyo adicional y las aptitudes/conocimientos/conceptos en donde el
27aprendizaje fue incompleto.

28Aspectos de mayor dominio para el Aprendizaje del Estudiante con Base en las Normas
29Académicas: Plan de Estudios

30 1. Incremento en los indices de graduacion en los afios lectivos 2003-04 al 2005-06.

31 2. Incremento en porcentaje de graduados con los cursos UC/CSU requeridos, 2003-04 al 2005-06.
32 3. Elprograma Beyond-the-Bell, una serie de oportunidades recuperacion del CAHSEE.

33 4. Incremento en reclasificacion de estudiantes de EL: 4.2% en 2003-04 a 9.5% en 04-05 y 05-06.
34 5. Programas especiales disefiados para alentar la educacion al término de la escuela preparatoria.
35 6. Uso de técnicas innovadoras, centradas en el estudiante.

36Asuntos Claves en el Aprendizaje del Estudiante con Base en las Normas Académicas: Plan de
37estudios que debe considerarse para asegurar la calidad del aprendizaje de todos los estudiantes
38 1. Desarrollar medidas de evaluacion en comtn con todo el departamento para ayudar a determinar
39 la eficacia de las técnicas didacticas.

40 2. Capacitacion del cuerpo docente para analizar la informacion e identificar las necesidades

41 académicas criticas del estudiante con base en el analisis.
42 3. Incrementar el acceso de los estudiantes al uso de computadoras antes/después del horario regular
43 de clase y durante los descansos para el almuerzo o de media mafiana

44 4. Usar las pautas curriculares del distrito como base para determinar cuéles son las normas
45 esenciales para todas las materias
46 5. Desarrollar un sistema para supervisar la implementacion de SSR y de Lector Acelerado
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6. Existe la necesidad de un mayor uso de las diversas medidas para evaluar el conocimiento del
contenido tematico y para supervisar el entendimiento en muchas aulas.

7. Proporcionar informacion de la evaluacion distrital y estatal mas pronto a los maestros para que
dicha informacion sea utilizada para adaptar el plan de estudios y/o la instruccion.

8. Proporcionar la informacion en un formato mas accesible para los maestros

AN N AW

7La evidencia importante surgida del estudio independiente y la visita que respalda estos aspectos de
8mayor dominio y problemas claves incluyen lo siguiente:

9 ® El estudio independiente de MAHS, Capitulo IV, Seccion B
10 ® Observaciones en el aula
11 * Entrevistas con el Gabinete Didactico de MAHS, comité de liderazgo, personal titulado y
12 clasificado por categoria profesional
13 ® Revision del producto del trabajo estudiantil
14

15Capitulo IV: Categoria C: APRENDIZAJE DEL ESTUDIANTE CON BASE ENLAS NORMAS
16ACADEMICAS: INSTRUCCION

17

18C1. JHasta qué punto estan los estudiantes involucrados en experiencias educativas que
19 suponen un reto para lograr las normas académicas y los resultados de aprendizaje
20 previstos para toda la escuela?

21

221a Escuela Preparatoria de Artes Manuales estd esforzandose al maximo para ofrecer a los estudiantes de
23toda la escuela experiencias educativas que suponen un reto. Las encuestas a los estudiantes y al personal
24indican que una proporcion del cuerpo estudiantil participa en actividades que suponen una capacidad de
25razonamiento de un nivel mas alto, y que los estudiantes de MAHS pueden demostrar pensamiento
26critico, razonamiento, y aptitudes para la resolucion de los problemas, pero existe poca evidencia para
27validar en toda la escuela esta afirmacion. La mayoria del entorno didactico en MAHS esta caracterizado
28por ambivalencia, informalidad, falta de responsabilidad, y pocas expectativas. Aunque hay en marcha
29cambios positivos, no hay pruebas de que haya aceptacion en toda la comunidad didactica.

30

31Algunos ejemplos de esos cambios positivos incluyen:

32

33 = Seesta expandiendo el programa AVID, y sepuede hacer alin mas para extender las técnicas

34 AVID en toda la escuela al mismo tiempo que hacen esfuerzos para fomentar la participacion del
35 personal en esta area.

36

37 = El Departamento de ESL regularizo el plan de estudios mediante la utilizacion de High Point y
38 estan en el séptimo afio desde su implementacion. Existe una PD continuo para los maestros en
39 este programa.

40 « Laestructura didactica de Educacion Especial esta cambiando en MAHS. Con el paso a las SLC
41 y un modelo inclusivo, los maestros de educacion regular y educacion especial empezaron a

42 colaborar con técnicas eficaces didacticas y de apoyo de la conducta para aquellos estudiantes con
43 necesidades especiales. El Comité Visitante observo ensenanza ejemplar y altos niveles de

44 participacion estudiantil en las aulas en donde se pone a prueba este modelo de colaboracion.

45

46 = Los departamentos de matematicas e inglés empezaron a ofrecer cursos de un afio de duracion,
47 incluyendo accion de recuperacion y preparacion para la transicion, para incrementar los indices
48 de aprobacion satisfactoria para los estudiantes que toman por primera vez Algebra I, e Inglés 9 y
49 10.

50
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1El Gabinete Didactico de MAHS cree que la informacion de puntos de referencia deberia dar lugar al
2debate acerca de las deficiencias en la normas, pero no existe actualmente un modelo con el cual los
3maestros puedan comparar técnicas didacticas exitosas para ensefiar las normas curriculares estatales.
4Esto al parecer es una necesidad critica para que el personal pueda evaluar francamente el dominio de los
Sestudiantes y por consiguiente modificar el plan de estudios y la instruccion .

6
7C2. ,Hasta qué punto usan todos los maestros una variedad de técnicas y recursos, incluyendo
8 tecnologia y experiencias mas alla del libro de texto y el aula, que activamente capten el
9 interés de los estudiantes, enfatice la capacidad de razonamiento de mas alto nivel, y los
10 ayude a tener éxito a niveles altos?
11

12La implementacion del modelo SLC ofrece una oportunidad para personalizar una variedad de técnicas y
13recursos, incluyendo tecnologia y experiencias mas alla del libro de texto y el aula, tales como Decatlon
14Académico, visitas a las universidades, excursiones escolares, e iniciativas del servicio de aprendizaje.
15

16La Preparatoria Magnet para el Ingreso a la Universidad (“La Magnet”) ofrece a sus estudiantes una
17variedad de oportunidades de educacion avanzada y extracurricular que respalda el incremento en el
18rendimiento estudiantil y promueve una cultura orientada hacia las universidades. Uno de los desafios que
19enfrenta MAHS sera el de duplicar las oportunidades y la energia que existe dentro del programa Magnet
20en todas las SLC

21

22La tecnologia al parecer es instrumental en el plan actual de Mejoramiento escolar. El Comité Visitante
230bservé la tecnologia en muchas aulas y los resultados de la encuesta al estudiante muestran que los
24estudiantes en MAHS tienen acceso a la tecnologia en el plantel escolar y fuera de la escuela.

25

26Areas de mayor dominio para el aprendizaje del estudiante con base en las normas académicas:

27 1. Existe en MAHS un grupo de expertos formado por maestros ejemplares que pueden enfocar el

28 esfuerzo hacia un Mejoramiento escolar importante bajo un modelo distributivo de liderazgo

29 2. Muchos estudiantes estan siendo expuestos a un plan de estudios a nivel universitario por medio
30 de cursos AP de equivalencia universitaria

31 3. Un namero creciente de estudiantes esta tomando la Prueba para Determinar la Aptitud

32 Académica (SAT por sus siglas en inglés)

33 4. Laexpansion global del programa de las SLC

5. Un enfoque intenso en la capacitacion profesional
35
36Problemas Claves en el Aprendizaje del Estudiante con Base en las Normas Académicas:
37Instruccién que es necesario abordar para asegurar la calidad de la educacién para todos los
38estudiantes.
39 1. Existe la necesidad de brindar apoyo continuo en el uso de la capacidad de razonamiento de mas

40 alto nivel, los métodos SDAIE (Instruccion Académica en Inglés Estructurada con Fines

41 Especificos), y diversas técnicas de inteligencia por medio de la capacitacion profesional.

42 2. Existe la necesidad de ofrecer tiempo de capacitacion para el personal para planificar la

43 instruccion con base en el ritmo del distrito y los modelos didacticos con base en el cronograma
44 de bloque 4x4.

45 3. Unnamero importante de maestros no ensefian de manera sistematica las normas estatales.

46

47Evidencia importante surgida del estudio independiente y la visita que apoya estos aspectos de
48mayor dominio, y los problemas claves que incluye lo siguiente:

49 e Encuestas FOL al personal y al estudiante

50 ® Muestras de trabajo del estudiante
51 e Observaciones en el aula
52 e Debates del grupo de enfoque
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1

2Capitulo IV: D: Aprendizaje del estudiante con base en las normas académicas: Evaluacion y

3Responsabilidad

4

5 D1. .Hasta qué punto la escuela utiliza un proceso de evaluacion profesionalmente
6 aceptable para recolectar, separar, analizar y presentar a los padresy otras partes

7 interesadas de la comunidad la informacion acerca del rendimiento del estudiante?

8

9En la actualidad el LAUSD ofrece a todas las escuelas tres sistemas computarizados que reunen la
10informacion acerca del rendimiento del estudiante; el Sistema de Informacion Estudiantil (SIS por sus
1 1siglas en inglés), Sistema Integrado de Informacion Estudiantil (ISIS por sus siglas en inglés) y Sistema
12de Apoyo de Decisiones (DSS por sus siglas en inglés). El SIS se utiliza para recopilar las calificaciones
13de los grados escolares provenientes de todas las clases, los resultados de las pruebas normalizadas,
14asistencia, clasificacion del lenguaje, estado de las necesidades especiales y datos demograficos.
15
16MAHS esta utilizando actualmente el sistema ISIS para registrar la asistencia periodo por periodo, y las
17calificaciones. DSS es un sistema con base en una pagina web que puede utilizarse para crear informes
18que muestren el rendimiento del estudiante en grupos especificos de las pruebas normalizadas. La escuela
19también formo el Comité de Informacion para recopilar, separar y distribuir informacion a todos los
20departamentos y SLC.
21
22Todas las evaluaciones requeridas por el estado se administran, como también las evaluaciones periddicas
230frecidas por el distrito para Lengua y Literatura en Inglés, Algebra I, Ciencias Integradas, Biologia, y
24Quimica del 9°y 10° grado escolar, para calcular el rendimiento estudiantil con base en las normas para
25dichas materias. Estudios Sociales se incluira el afio proximo.
26
27Se evalua anualmente la comprension de un pasaje de lectura de los estudiantes de MAHS. Estos
28resultados se entregan a todos los maestros que inscriben a sus estudiantes en el programa Lector
29Acelerado (AR) para el Mejoramiento de la lectura.
30
31Todos los estudiantes que recién llegan a California y cuya lengua materna no es el inglés, son evaluados
32con la Prueba inicial de Aprendizaje Progresivo del Idioma Inglés de California (CELDT por sus siglas en
33inglés) para determinar el dominio del lenguaje para la clasificacion adecuada del lenguaje y la asignacion
34para el estudiante. Todos los estudiantes de ELL son evaluados con regularidad con las evaluaciones High
35Point. Ademas, a todos los estudiantes de ELL que no han sido redesignados se les administra anualmente
36la prueba CELDT para supervisar el progreso en la adquisicion del lenguaje e informar sobre proceso de
37comprobacion del nuevo nivel que les corresponde. ©
38
39Los estudiantes a quienes se considera que necesitan recibir los servicios de Educacion Especial son
40evaluados de conformidad con las directrices del LAUSD. Ademas, el departamento de Educacion
41Especial consulta trimestralmente los informes del progreso y los resultados de las evaluaciones
42periodicas para supervisar el progreso estudiantil hacia el logro de los objetivos académicos y los
43objetivos descritos en los Planes de Aprendizaje Individualizados (IEP)
44
45MAHS celebra una Noche de Orientacion para Padres y una Noche de Entrevista con el Padre de Familia
46en la mitad de cada periodo de calificacion. Los padres tienen la oportunidad de reunirse con cada uno de
47los maestros de sus hijos y el consejero. En esta ocasion se distribuyen a los padres los Informes de
48Progreso Académico; y ademas, dependiendo de los maestros, se comparte informacion adicional sobre el
49rendimiento estudiantil incluyendo los resultados de las pruebas AR, las carpetas High Point del
50estudiante, y tareas especificas. Los boletines de calificaciones finales se distribuyen a los padres o
51estudiantes al final de cada periodo de calificacion.

52
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1En la Encuesta al Personal, solo el 46% del cuerpo docente indic6 que ellos informan a los padres acerca
2de las normas de contenido académico que se espera que ellos ensefien.

3
4 D2. .Hasta qué punto los maestros emplean una variedad de técnicas de evaluacion para
5 evaluar el aprendizaje estudiantil?
6
7 Hasta qué punto los maestros y los estudiantes utilizan estas conclusiones para modificar el
8 proceso de ensefianza/aprendizaje para el Mejoramiento del progreso educativo de cada
9 estudiante?
10

11La encuesta al personal sugiere que el cuerpo docente en la MAHS utiliza una variedad de técnicas de
12evaluacion para evaluar el aprendizaje estudiantil:
13 66% de los estudiantes encuestados estuvieron de acuerdo o totalmente de acuerdo con las

14 declaraciones, “Mis maestros usan diferentes modos para averiguar si yo entiendo el material”.
15 ® 55% de los maestros en toda la escuela dijeron que solicitaron a los estudiantes que comunicaran
16 lo que habian entendido en tareas escritas ampliadas de mas de un parrafo.

17 o 68% de los maestros en toda la escuela dijeron que ellos brindan oportunidades a los estudiantes
18 para que completen los proyectos por si mismos.

19 e 90%de ELA, 100% de ELD, 64% de Ciencias, 70% de Estudios Sociales, 78% de Educacion
20 Especial y 86% de maestros no académicos estuvieron de acuerdo o totalmente de acuerdo con la
21 manifestacion de “Utilizo medidas varias para evaluar los conocimientos de contenido tematico
22 de los estudiantes de inglés como segundo idioma.”

23

24Como resultado de las reuniones y observaciones del grupo de enfoque, el Comité Visitante no encontrd
25en toda la escuela evidencia de que se usa una variedad de técnicas de evaluacion. Sin embargo, al parecer
26si hay un nimero reducido de maestros que estan utilizando una variedad de técnicas en sus aulas
27individuales.

28

29Al parecer pocos maestros en MAHS actualmente usan las conclusiones para modificar o Mejorar el
30proceso didactico.

31

32Durante el afio lectivo 2005-06, el personal de MAHS dedicé mucho tiempo y energia a la
33implementacion del programa “global” de las SLC y por lo tanto se realizaron muy pocas reuniones de
34departamento con cualquier proposito y la motivacion proporcionada por los incentivos de los
35departamentos para utilizar evaluaciones que modifiquen las practicas didacticas francamente no existia.
36

37En la encuesta al personal, los maestros indicaron que rara vez reciben informacion de evaluaciones
38estatales o distritales puntualmente o en un formato que ellos puedan entender y usar. Los maestros en los
39departamentos que administran evaluaciones periddicas trimestrales dijeron que solo el 50% recibid
40informacion en un formato que ellos podian entender y usar.

41

42Desde la finalizacion del proceso de estudio independiente, MAHS comenz6 a abordar el tema del uso de
43evaluaciones en el aula, planificando la capacitacion profesional en analisis de informacion y trabajando
44con personal distrital para obtener informacion de manera oportuna.

45

46 D3. Hasta qué punto la escuela, con el apoyo de distrito y la comunidad, tiene un

47 sistema de evaluacion y supervision para determinar el progreso estudiantil hacia el logro
48 de las normas académicas y los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela?
49

50EIl Plan de Accion Correctiva que prepard el Comité de Asistencia a la Escuela e Intervencion de la
510ficina del Condado de Los Angeles se enter6 de que en el 2006 la escuela no usa regularmente
52informacion surgida de las multiples evaluaciones para supervisar el progreso y los modelos didacticos.
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1

2Dado que se complet6 el Plan de Accion Correctiva, el Gabinete Didactico ha disefiado un sistema de

3supervision para la revision anual de informacion especifica acerca del rendimiento. Sin embargo, la

4escuela no ha desarrollado un sistema para supervisar el progreso estudiantil hacia el logro de los

Sresultados del aprendizaje previstos para toda la escuela, que fueron adoptados en el 2007.

6

7Las evaluaciones periodicas en todo el distrito sirven como herramientas para supervisar el progreso

8estudiantil hacia el cumplimiento de las normas de contenido basico. El LAUSD ha proporcionado

9Mentores Didacticos en Alfabetizacion y Matematicas para apoyar al cuerpo docente en el uso de
10evaluaciones periddicas como una herramienta de supervision e instruccion. Los mentores generan
1 linformes sobre el rendimiento de los estudiantes en las evaluaciones periddicas para cada maestro y los
12comparten con los departamentos de Inglés y Matematicas para que cada maestro pueda ver como cada
13uno de los estudiantes se desempefia en cada norma y comparar sus propios estudiantes con aquellos en
14otras clases. Los grupos de enfoque y las observaciones parecen indicar que este proceso de compartir
15informacion acerca del rendimiento del estudiante es en realidad limitado y aleatorio.

16

17D4. ,Hasta qué punto la evaluacion del rendimiento estudiantil en relacion con las normas
18 académicas y los resultados de aprendizaje previstos para toda la escuela promociona el
19 programa escolar, la evaluacion habitualy el mejoramiento y uso de recursos?

20

21La evaluacion del rendimiento estudiantil resulté en la implementacion de un nimero de programas de
22recuperacion en lectura y matematicas, y capacitacion profesional para apoyar la practica didactica. En la
23primavera de 2005, MAHS decidio reestructurar completamente la escuela utilizando el modelo SLC
24como una estrategia para incrementar el rendimiento estudiantil. Esta reestructuracion fue bien recibida
25por la mayoria de los estudiantes y maestros. El Comité Visitante cree que el cambio a SLC tiene
26potencial para incrementar el rendimiento estudiantil, respaldar el mejoramiento del programa y la
27asignacion eficaz de recursos.

28

29Areas de mayor dominio para el Aprendizaje Estudiantil con Base en las Normas Académicas:
30Evaluacion y Responsabilidad

31 1. El progreso es evidente en el uso inicial de la evaluacion.

32 2. Seesta formulando un Plan de Accion con base en el uso de la informacion acerca del

33 rendimiento.

34 3. Se hadesarrollado un proceso anual de revision de la informacion acerca del rendimiento

35 estudiantil de un afno de duracion.

36

37Problemas claves para el Aprendizaje Estudiantil con Base en las Normas Académicas: Evaluacion
38y Responsabilidad que es necesario abordar para asegurar la calidad de la educacion para todos los
39estudiantes

40 1. Todos los miembros del personal deben utilizar modelos didacticos distritales para planear la

41 instruccion y coordinar con evaluaciones periodicas con base en el cronograma de bloque 4x4.
42 2. Se debe identificar el tipo de informacién que cada SLC y departamento necesita para evaluar el
43 rendimiento estudiantil

44 3. MAHS necesita usar eficazmente evaluaciones formativas y acumulativas para impulsar la

45 instruccion en cada departamento.

46 4. Elpersonal didactico necesita crear y usar evaluaciones adicionales en comun para medir y

47 supervisar el rendimiento estudiantil en todas las areas curriculares basicas.

48 5. Eluso de lainformacién acerca del rendimiento académico por parte de todo el personal

49 didactico en MAHS necesita convertirse en un proceso formalizado dentro de cada departamento
50 y comunidad pequefia de aprendizaje.

51
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1La evidencia importante sobre el aprendizaje del estudiante surgido del estudio independiente y la
2visita que respalda estos aspectos de mayor dominio y problemas claves incluye lo siguiente:
3 ® Encuestas FOL al personal y a los estudiantes

4 ® Debates de los grupos de investigacion
5 * Resultados de las pruebas estatales obligatorias
6 e Tareas y evaluaciones con base en proyectos
7 ® Pruebas producidas por los maestros
8
9Capitulo IV: E. Cultura Escolary Apoyo al Estudiante: Conclusiones
10
11 E1l .Hasta qué punto el liderazgo escolar emplea una amplia variedad de técnicas para

12alentar la participaciéon de los padres y la comunidad, especialmente con el proceso de
13ensefianza/aprendizaje?

14

I5MAHS tiene oportunidades importantes disponibles para la participacion de los padres y la comunidad en
16el proceso de la ensefianza y el aprendizaje. En muchos casos, un porcentaje pequefio de padres participa
17en relacion con la inscripcion total de los estudiantes. MAHS tiene una lista extensa de entidades con base
18en la comunidad para apoyar estos programas. Se necesita suministrar un perfil y un nimero total de
19estudiantes que participan en la alianza y programas de pasantias.

20

21E2. Hasta qué punto la escuela es un lugar seguro, limpio, y disciplinado que cultiva el

22 aprendizaje?

23

24 .Hasta qué punto la cultura de la escuela esta caracterizada por la confianza,

25 profesionalismo, grandes expectativas para todos los estudiantes, y concentracion en el
26 Mejoramiento constante de la escuela?

27

28MAHS cuenta con personal a para tratar el tema de la seguridad de toda la escuela, sin embargo contintia
29habiendo inquietud entre los estudiantes en cuanto a si se sienten seguros en la escuela. El porcentaje de
30suspensiones relacionadas con “lesion fisica a otra persona” respalda la posicion de las respuestas del
31estudiante en la encuesta. La inspeccion Williams le di6 a la escuela una clasificacion bastante buena en
32el area de limpieza. La escuela cuenta con un centro médico en el plantel escolar que ofrece una gama de
33servicios lo cual es un atributo positivo para MAHS. La escuela al parecer esta abordando el problema de
34la llegada tarde de los estudiantes que ha pasado de la detencion al enfoque de horas de estudios
35supervisado. Esto continfia siendo un area de la escuela con necesidad de Mejoramiento futuro.

36

37La seguridad es un area que es motivo de preocupacion para MAHS. La escuela necesita establecer una
38cultura de responsabilidad para los estudiantes y el personal en relacion con la conducta del estudiante. El
39personal de seguridad y el personal responsable de la supervision durante el descanso a media mafana,
40cambio de periodos y almuerzo necesita estar visible y facilmente identificado. Los estudiantes continian
41demostrando una actitud indiferente hacia el codigo de conducta escolar.

42

43Los debates del grupo de investigacion revelaron que ni los maestros ni los administradores se adhieren a
44]as normas para toda la escuela relacionadas con la disciplina estudiantil, las llegadas tarde, el respeto y
45el uso de un lenguaje apropiado. Los maestros creen que hay una ley para unos y otra para otros con
46respecto a los estudiantes de educacion especial que al parecer estan inmunes a las consecuencias debido
47a las directrices federales. Los maestros de instruccion regular dijeron que estaban al tanto de la existencia
48de directrices de intervencion y modificaciones descritas en los IEP.

49

SOMAHS en esta area es incohereente. A pesar de que los padres elogiaron en sus encuestas a muchos de los
51maestros de MAHS por el interés y atencion brindada a sus hijos,quienes participaban en el grupo de
52investigacion dijeron que habia un problema en ésta area. Lamentablemente algunos padres expresaron
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linquietud por varios integrantes del personal a quienes consideraron descorteses. Esto indicaria la
2necesidad de que el cuerpo docente y el personal sean mas uniformemente consciente de las acciones que
3los padres y los estudiantes puedan interpretar como marginales. Los padres indicaron una falta de
4comunicacion y una falta de traductores disponibles para las entrevistas y eventos escolares. Algunos
Spadres que no hablan inglés dijeron que creian que muchas traducciones que se suministran son falsas.
6Los padres también creen que hay una falta de sensibilidad cultural, y creen que los maestros deben
Thacerse responsables de ofrecer una instruccion de calidad e informacion a los padres respecto a los
8requisitos para los cursos. Estarian agradecidos si recibieran un plan de estudios para cada clase. Algunos
9padres creen que muchos maestros estan actuando por su cuenta y que no se adhieren a las directrices de
10las instruccion estatales y distritales obligatorias. Ellos desean mas presencia administrativa en las
I 1reuniones de padres, y un incremento en el apoyo financiero del Centro para Padres de Familia.
12
13En general, los maestros apoyan el concepto de las SLC, pero no pueden expresar de qué manera ha
l4afectado el rendimiento del estudiante. Ellos creen que el modelo de SLC ha incrementado la
15responsabilidad del estudiante, la asistencia y la reduccion de las llegadas tarde. Sin embargo, a muchos
1 6maestros les preocupa el hecho de que las SLC no pudieron agruparse en una sola area. Las SLC
17redujeron la frecuencia de las reuniones de los departamentos y ha afectado la capacidad de los
18departamentos para la colaboracion reciproca. Los maestros de los departamentos optativos creen que se
19les disminuy? el subsidio para poder destinarse a las SLC. El personal, los padres, y los estudiantes
20esperaban que la implementacion de las SLC disminuyera el tamano de las clases. Pero este no ha sido el
21caso.
22
23El apoyo para el cronograma de bloque 4x4 fue poco entusiasta. Varios maestros no se sintieron
24preparados para la transicion al cronograma de bloque 4x4, a pesar de que el distrito ofrecia capacitacion
25profesional. Los maestros creyeron que la comunicacion con los padres se incrementd porque se requerian
26mas periodos para la informacion de calificaciones con el cronograma de bloque 4x4. Mientras que
27algunos maestros creyeron que mejoré la asistencia y llevo a la retencion de informacion por parte del
28estudiante, otros creyeron que el ritmo era demasiado acelerado y dejaba escasa oportunidad para que los
29que se inscriben tarde puedan tener éxito en vista de los problemas de movilidad en la escuela. El
30Departamento de Educacion Fisica creyd que el cronograma de bloque 4x4 afectd los minutos de
3linstruccion y la evaluacion estatal obligatoria de aptitud fisica. El ciclo variado de estudiantes que no
32estan en la escuela antes de las pruebas les impide mantener una buena forma fisica antes de la prueba.
33
34En términos de cultura, ¢l ciclo lectivo variado al parecer no les permite a los miembros del personal
35relacionarse entre si. No todos los maestros tienen la oportunidad de conocerse unos con otros y
36establecer un entorno de colaboracion lo cual también impide la comunicacion y la articulacion. Varios
37maestros se sentian frustrados por no estar informados sobre los eventos escolares cuando no estaban
38dando clases, incluyendo notificaciones sobre cambios en el personal y cambios administrativos. Los
39maestros desearian poder encontrar un sistema de comunicacion coherente para que se pueda mantener
40informado a todo el personal sobre todos los cambios ya sea que estén dando clases o no. Segun parece,
41no todos los maestros utilizan las cuentas de correo electronico que les proporciona el distrito.
42
43La comunidad escolar necesita establecer ¢ implementar normas culturales que reconozcan la necesidad
44de rigor, importancia y relacion dentro de la instruccion. MAHS debe implementar reacciones coherentes
45entre los miembros del personal en cuanto a mala conducta por parte de los estudiantes, llegadas tarde,
46falta de respeto y uso de lenguaje soez.. El comité observé una porcion importante de estudiantes y
47miembros del personal demostrando apatia ¢ incumplimiento al cédigo de conducta de la escuela. Muchos
48miembros del personal culpan a la demografia de la poblacion estudiantil, los sistemas escolares, y la
49organizacion distrital por las fallas que se encuentran dentro de la escuela. No se observo que el
50rendimiento estudiantil estuviese conectado con practicas didacticas o departamentales. Todos estos
51factores indican una falta entre el personal y los estudiantes de un sentido unificado de orgullo por la
52escuela.

53

24 25



1E3 Hasta qué punto reciben todos los estudiantes respaldo adecuado junto con un plan de

2 aprendizaje individualizado para ayudar a asegurar el éxito académico?

3

4Los consejeros en MAHS llevan a cabo planes individualizados de 4 afios de duracidn para todos los

Sestudiantes, y se reunen con los asesorados dos veces al afio como minimo. La administracion del plantel

6escolar y el distrito controlan el cumplimiento de dichos planes. El estudio independiente indica que la

Treestructuracion bajo el modelo de SLC y el cronograma de bloque 4x4 ofrece equidad, acceso,

8personalizacion, y ventajas. Los consejeros indicaron que las SLC incrementan la responsabilidad y les

9ofrecieron una oportunidad mayor de aumentar el contacto con los estudiantes. Ademas las SLC permitio
10a los consejeros relacionarse con el mismo grupo de estudiantes y maestros. Una de las consecuencias
1 Inegativas de las SLC es que resulta dificil ubicar en un aula tinica a los estudiantes que se inscriben tarde
12debido que las clases estan llenas y la resistencia que ofrecen algunos maestros debido a la calificacion.
13Los consejeros indicaron que los grupos de nivel de grado escolar en MAHS empiezan a declinar en
I4ntmeros a partir del 10° grado escolar debido a la alta movilidad y problemas personales de los
15estudiantes fuera de la escuela. Los consejeros confirmaron que utilizan la informacién para determinar la
16asignacion de estudiantes a clases de apoyo. También ofrecen ferias mensuales universitarias y
17profesionales durante las horas de clase y en la hora del almuerzo para los estudiantes de los grados
18escolares 11°y 12°. Los estudiantes ademas tienen servicios de apoyo disponibles por medio de un
19trabajador social y un psicologo escolar en el plantel escolar. Los consejeros indicaron que los estudiantes
20de MAHS se beneficiaron con el cronograma de bloque 4x4 porque los estudiantes tienen la oportunidad
21de completar mas unidades académicas cada afio. Esto constituye un incentivo para que los estudiantes
22continten esforzandose por lograr el diploma de la escuela preparatoria debido a que pueden completar el
23trabajo del curso requerido.
24
25Los consejeros participan en la preparacion del cronograma maestro y en reuniones mensuales distritales
26de orientacion estudiantil. Sin embargo, los consejeros no colaboran como departamento en la alineacion
27de servicios integrales de orientacion estudiantil. Los consejeros dedican gran parte del tiempo a
28problemas relacionados con el cronograma, el plan de cuatro afios, una variedad de conflictos y raramente
290frecen lecciones de orientacion individualizada o colectiva a los estudiantes.

30

31E4 ,Hasta qué punto los estudiantes tienen acceso a un sistema de servicios de apoyo personal,
32 a actividades y a oportunidades en la escuela y dentro de la comunidad?

33

34MAHS tiene en funcionamiento servicios de orientacion estudiantil y programas que tratan la amplia
35gama de necesidades estudiantiles y la comunicacion con los padres. La orientacion estudiantil al parecer
36esta mayormente relacionada con los cronogramas, la graduacion, y la preparacion para el ingreso a la
37universidad o para una profesion. Las lecciones de orientacion al parecer no forman parte de los servicios
38de orientacion estudiantil. A pesar de sus esfuerzos, la escuela observo “un gran motivo de preocupacion”
39por las respuestas de los estudiantes en la encuesta. Solo el 30% estuvo de acuerdo o completamente de
40acuerdo en que “Los maestros y demds personal en esta escuela esta al tanto de mis necesidades
4lindividuales.” MAHS mencioné 18 clubes y equipos en los que los estudiantes pueden participar. Dentro
42de la lista, una amplia gama de actividades esta disponible para todos los estudiantes.

43

44Areas de mayor dominio en la cultura escolar y el apoyo para el desarrollo personal y académico
45del estudiante

46 1. Se ofrecen servicios de apoyo para los estudiantes

47 2. Comunidades Pequefias de Aprendizaje en donde un grupo reducido de maestros puede trabajar

48 en colaboracion para apoyar a un grupo reducido de estudiantes y sus padres

49 3. Cronograma de bloque 4x4 ofrece mas flexibilidad para satisfacer las necesidades de los

50 estudiantes y disminuye la proporcion estudiante-maestro para que de esa forma los maestros
51 puedan trabajar y conocer mejor a sus estudiantes

52 4. Facil acceso al Centro para Padres de Familia
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1 5. Lapagina web actualizada de la escuela ofrece mas informacion a la comunidad escolar
2 6. Numerosas oportunidades para que los estudiantes se relacionen con adultos fuera de la escuela
3
4Problemas claves en la cultura escolar y el apoyo para el desarrollo personal y académico del
Sestudiante.
6 1. Comunicacion constante y profesional con los padres.
7 2. Abordar el tema de las inquietudes del estudiante y del personal en cuanto a seguridad, orden y
8 respeto en el plantel escolar.
9 3. Abordar el tema de la cultura de pocas expectativas y apatia

10 4. Abordar el tema de la falta de cumplimiento del codigo de conducta escolar

11

12Evidencia importante sobre el aprendizaje del estudiante surgido del estudio independiente y de la
13visita que respalda estos aspectos de mayor dominio y los problemas claves para todos los

14estudiantes:

15 o Conversaciones con el estudiante, el padre de familia, el consejero y los grupos de enfoque de los
16 maestros

17 e Informe del estudio independiente

18 e Observaciones de clases, periodos de transicion de una clase a otra, descanso a media mafiana o
19 tiempo para el almuerzo
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1 Capitulo IV: Aspectos de mayor dominio correspondientes a toda la escuela

2

3Se elogia a la comunidad de la Escuela Preparatoria de Artes Manuales por sus esfuerzos esmerados en la
4preparacion del estudio independiente WASC. El Comité Visitante consideré muy eficaz al personal, los
Sestudiantes, los padres y el personal de la oficina distrital al ofrecer una explicacion de la evidencia
6utilizada para completar el estudio independiente.

7

8Aspectos de mayor dominio en toda la escuela:

9

10E1 Comité Visitante elogia lo siguiente:

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

27

1.

La implementacion del programa “global” de las Comunidades Pequefias de Aprendizaje y el
Cronograma de Bloque 4x4 del toque del campana como pasos positivos que tienen como fin
satisfacer mejor las necesidades académicas y personales de los estudiantes

El Gabinete Didactico por concentrar su atencion en la planificacion en colaboracion y la
capacitacion profesional en el desarrollo de las SLC

El compromiso del comité administrativo por incrementar la asistencia en las aulas y Mejorar el
trabajo en colaboracion entre el personal didactico

El Gabinete Didactico por el desarrollo del Plan Integral de Capacitacion Profesional que tiene
como meta la integracion de las ESLR y de las normas y aprovecha el conocimiento de muchos
maestros de MAHS para el disefio del plan de estudios con base en las normas académicas

La presentacion de un Estudio Independiente minucioso y bien redactado que refleja
honestamente las dreas de mayor dominio de la escuela y las que son motivo de preocupaciéon

El liderazgo escolar y el personal por elevar el nivel de concienciacion sobre la importancia del
CAHSEE vy los requisitos de graduacion y ofrecer intervenciones para los estudiantes que
necesitan ayuda adicional para satisfacer dichos requisitos

El respaldo distrital del Area 7 del LAUSD vy el liderazgo escolar por investigar las practicas de
reforma para Mejorar el rendimiento estudiantil

El liderazgo escolar por establecer un Comité de Informacion a nivel escolar que respalde al
cuerpo docente en el uso de la informacion para analizar el progreso académico

El liderazgo escolar por establecer un Gabinete Didactico que trabaje con el comité
administrativo para Mejorar el rendimiento académico

Areas criticas que requieren seguimiento en toda la escuela

El Comité Visitante coincide con las areas identificadas descritas en el plan de accion para toda la
escuela:

Meta de Mejoramiento académico 1: ~ Abordar el tema de las necesidades criticas del estudiante en
alfabetizacion.

Meta de Mejoramiento académico 2: ~ Abordar el tema de las necesidades criticas del estudiante en
matematicas.
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Meta de Mejoramiento académico 3:  Desarrollar las practicas y habitos de una comunidad
profesional de aprendizaje.

Meta de Mejoramiento académico 4:  Incrementar la participacion de los padres y la comunidad.

Ademas, el Comité Visitante identifico areas que necesitan consolidacion:

1.

2.

10.

Un importante nimero de maestros no ensefian de manera sistematica las normas estatales.

MAHS necesita implementar y supervisar de manera sistematica las practicas de ensefianza
con base en la investigacion que abordan el tema de las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

El Distrito LAUSD Area 7 y el liderazgo escolar necesitan desarrollar guias en cuanto al
ritmo a seguir, evaluaciones de puntos de referencia y rubros alineados con el cronograma de
bloque 4x4 para que de ese modo se mida eficazmente el rendimiento estudiantil.

La administracion escolar y todos los miembros del personal en MAHS deben realizar
esfuerzos considerables para Mejorar la participacion de los padres en todos los aspectos del
programa escolar.

Es necesario que el liderazgo escolar brinde un tiempo de colaboraciéon formalizado para que
los departamentos analicen la informacion acerca del rendimiento a fin de Mejorar el
rendimiento estudiantil.

Bajo la direccion del Gabinete Didactico, los departamentos curriculares necesitan desarrollar
medidas de evaluacion en comun para todos los departamentos, para ayudar a determinar la
eficacia de las técnicas didacticas e incrementar el rigor académico.

Como resultado de las observaciones del Comité Visitante, el liderazgo escolar deberia
reexaminar el uso actual del tiempo en el aula sede a fin de satisfacer mas eficazmente las
necesidades académicas del estudiante.

Todos los miembros del personal de MAHS deben hacer cumplir de manera sistematica el
codigo de conducta para los estudiantes.

El Comité Visitante recomienda encarecidamente que todos los miembros del personal de
MAHS modelen y mantengan un alto nivel de profesionalismo cuando tratan con los
estudiantes, los padres y los colegas, a fin de repercutir positivamente en la conducta y el
rendimiento del estudiante.

El liderazgo escolar necesita perfeccionar, priorizar, y desarrollar puntos de referencia que
midan y validen el progreso en el Plan de Accion para toda la Escuela.
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1Capitulo V: Mejoramiento Escolar en Curso

2El plan de accion escolar ha sido desarrollado como parte de un estudio independiente y se centra en
3cuatro importantes metas de Mejoramiento académico:

Meta de Mejoramiento académico 1: ~ Abordar el tema de las necesidades criticas del estudiante en
alfabetizacion.

Meta de Mejoramiento académico 2:  Abordar el tema de las necesidades criticas del estudiante en
matematicas

10 Meta de Mejoramiento académico 3: Desarrollar las practicas y habitos de una comunidad profesional
11 de aprendizaje.

13 Meta de Mejoramiento académico 4:Incrementar la participacion de los padres y la comunidad.

14

15El Plan de Accion FOL para toda la escuela que fue desarrollado por la escuela abordé sus propias cuatro
16metas de Mejoramiento académico iniciales. Ademas, algunas de las diez areas criticas adicionales
170bservadas por el Comité Visitante que necesitan seguimiento fueron incluidas en el plan de accion para
18toda la escuela. A medida que la escuela contintia con sus esfuerzos de Mejoramiento, todas las areas
19criticas observadas por el Comité Visitante necesitan ser agregadas a las areas pertinentes del Plan de
20Accion FOL para toda la escuela. El Comité Visitante cuenta con que el Gabinete Didactico y el comité

2 1del liderazgo escolar continuaran desarrollando y perfeccionando el Plan de Accidn para seguir
22impulsando el Mejoramiento escolar. El liderazgo escolar debe ademas trabajar con las SLC y los
23maestros lideres de los departamentos para asegurar el cumplimiento de todos los objetivos identificados
24por la escuela y el Comité Visitante. Existe suficiente respaldo por parte del distrito hacia la escuela para
25cumplir con estos objetivos, sin embargo el Comité Visitante cree que es importante articular sus reservas
26seghin lo expuesto a continuacion.

27La escuela tiene una tradicion historica digna en muchas areas, sin embargo existe la necesidad de un
28enfoque verdadero para establecer y mantener expectativas académicas rigurosas para todos los
29estudiantes, incluyendo aquellos cuyo rendimiento académico esta muy por debajo del nivel previsto para
30el grado escolar, como también aquellos estudiantes que no son considerados “con rumbo hacia la
3luniversidad”. A pesar de que el Consejo Didactico de MAHS vy el liderazgo administrativo esta al parecer
32comprometido a llevar a cabo el Mejoramiento escolar, queda mucho por hacerse para convencer a todo el
33personal de la naturaleza imperativa del proceso.

34

35Impedimentos adicionales podrian también surgir de los cambios en el liderazgo escolar y la falta de
36compromiso por parte de algunos de los miembros del personal para adaptarse a las metodologias de
37ensefanza, a fin de satisfacer mas eficazmente las necesidades académicas de los estudiantes en los
38niveles adecuados de rigor. A fin de establecer y mantener un crecimiento significativo en las areas
39identificadas, es imperativo que el Consejo Didactico, trabajando conjuntamente con los lideres de las
40SLC, jefes de departamentos y un sinniimero de personal de apoyo asignado a la escuela contintien
4limponiendo el liderazgo centrando la atencion en la implementacion exitosa del Plan de Accion FOL para
42toda la escuela.

43Los factores existentes en la Escuela Preparatoria de Artes Manuales que respaldaran el Mejoramiento
44escolar incluyen un personal dedicado y que brinda su apoyo, estudiantes enérgicos y capaces, y muchos
45padres generosos. La administracion y el Consejo Didactico expresaron su dedicacion y compromiso para
46examinar el rendimiento estudiantil, incrementar el uso eficaz de la informacion de la evaluacion e
47incrementar el conocimiento sobre los procesos que conducen a un mayor éxito para los estudiantes.

48La solidez del proceso de seguimiento que la escuela intenta utilizar para supervisar el cumplimiento del
49plan de accion para toda la escuela también depende de la capacidad de la misma para formular
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lcompletamente e implementar el Plan de Accion FOL para toda la escuela, que fue analizado pero que no
2se finalizo con el Comité Visitante. Existe una necesidad definida de continuar perfeccionando y
3modificando el plan de accion, especialmente para evaluar la informacion en relacion con el rendimiento
4estudiantil. E1 Comité Visitante espera que los lideres escolares realicen un esfuerzo mas sistematico en
Stoda la escuela con el uso de informacion de los estudiantes para impulsar las decisiones académicas. La
6escuela ademas necesita aclarar el proceso de evaluacion de seguimiento, plazos, y entidades responsables
7a las que intenta utilizar para supervisar el cumplimiento del Plan de Accion FOL para toda la escuela.
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